
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

������������ǶŐǇيʵƾĬĝ�ńģƴǣǤģśم�ŐǣƯņǤĝǌة�ǍưŻǤĝ�:ǶمنظمǤ
����������������������

مرخصś�Ƕرقم:�)��1000823100(�
ģņśريخ:��1447/05/26هـ

الصفحة 1 من 34



ģľǤĝب�ʵƯņǤĝ�:ǡǌĭĝيŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس�ĭĝǌهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
ƽǤĝصʵƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢيŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģمğ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈنģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉƾ�ńźƃǌ�ģنمšğ�6�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģś�ŻصǇš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģم:�نظģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǶكمǍũ�ŻưĝǍق�:ŻưĝǍǇǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�ņǤنمǇǤĝ�ǶŐطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
����������������������������������ǶŐǇيʵƾĬĝ�ńģƴǣǤģśم�ŐǣƯņǤĝǌة�ǍưŻǤĝ�:ǶمنظمǤĝ

�ĝǍƾǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠưĭĝع�Ǎمجم�řم�ŘǍكņʔǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�Ȉƾ�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģمĝزņǤģś

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�،ģمģư�ĝʽšŻم�مğ�،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝǍƒ�ȇžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řư�ǡǌĭĝ�ǡǌمسؤǤĝ�:يžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ

ģưم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
źģƗƃĬĝǌة�ǍưŻǤĝǌ�ǶŐمıƒĬĝ�ŘǌؤƖǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶƾرƖمǤĝ�ǶجهǤĝ

�řمũرǤĝـ�ǍŐơ�ǶمŻخǌني�šŻǤĝم�ŐǣƯņǤĝǌ�źģƗƃĬĝǌة�ǍưŻǤĝ�ńģمنظم�ǶƯƒģņǤĝ�ǶưǍمجمǤĝ�:فŐصنņǤĝ
)ǤĝمنظمņǤĝ�ńģي�تƯم�Ȉǣư�Ǣغرس�ǌنƖر�ŐǤģƯņǤĝم�ŐǇǤĝǌم�šŻǤĝن�ǶŐبǤĝ�řŐمسǣمǌ�řŐغŐرهم(،�منظمǍưŻǤĝ�ńģة�

ŐǣƯņǤĝǌ�źģƗƃĬĝǌم�šŻǤĝني،�تŐǣƯم�ŐǇǤĝم�šŻǤĝنǌ�ǶŐإقģمţģƯƖǤĝ�Ƕر
.ńģŐƯجمǤĝم�ưźق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐنǍنģǇǤĝ�ǶšǍهǤĝهي��ŻƯتǌ�،ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶǇŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐنǍنģǇǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�،ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģهś�ŻصǇš�:ǶšźģŐǇǤĝف�ţģظǍǤĝ

:ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
śمǍجب�نظģم�ǤĝجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣصǤģś�ƃźģمرǍƒم�Ǥĝمǣكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ņǤĝ�ǬņŨţĪǌنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة��ƃĝʽǇśمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�ņǤنمǇǤĝ�ǶŐطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـ،�ǌقǍŨǤĝ�ŻưĝǍكمǤĝ�Ƕصƃźģة��ƃĝʽǇśمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�
�řم�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�ŻǇƾريخ�1444/12/18هـ�ģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģطǇǤĝ�ǶŐنمņǤ

ƗĭĝخĮĝ�ƙģتƒĝ�ǶŐمǏģهم:

الصفحة 2 من 34



ƃقم�ƒجǤĝ�ǢمنĦƖة�
)700(

�Ř6إǶريģľņưĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻجǌ

ǢصĝǍņǤĝقم�ƃ� ǶŐطنǍǤĝ�ǶšǍهǤĝ� ƒĪĝم م

6 6 966-553006221+ 1108653724 ص�șĝŻľư�ŧǤģصǤģƴǤĝ�ŧǤģب 1

6 6 966-503208079+ 1005185887 ŻŐƯƒ�řśصر�ģن�ŻŐƯƒ�Żهƾ 2

6 6 966-505456757+ 1042174852 ŻŐƯƒ�řś�ŻƯƒ�ŻŐƯƒر�ƒģš 3

6 6 966-533533190+ 1059962959 �řŐسũ�řśم�Őهĝʽśĝ�řś�ŻمŨم
ǇǤĝصيľي

4

6 6 966-552777388+ 1066895457 ŻسنǤĝ�șĝŻľưز�ʡʶƯǤĝŻľưمر�ư 5

6 6 966-503335813+ 1012169379 ŻšģƯǤĝ�Żšģư�řś�ŧǤģص�řś�Ȉǣư 6

6 6 966-505226078+ 1038812887 �ŻƯƒمŨم�řś�ŻƯƒ�ŻمǣŐƯي 7

6 6 966-555110448+ 1003902168 ǤĝŻľưرũمʵƯǤĝ�șĝŻľư�ŻƯƒ�řيƽي 8

6 6 966-505462920+ 1049475120 ŻŐƯƒ�řś�ŻƯƒز�ʡʶƯǤĝŻľư�ŻمŨم 9

6 6 966-503246484+ 1029276381 ǢŐưģسمǤĝ�ŻمŨم�řśم�Őهĝʽśĝ�ŻمŨم 1
0

:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾة�źƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģصņخĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣمثšǌ�ǶريģľņưĪĝ�ģهņŐخصƗ�ǶŐƯجمǣǤ

šǌج�ƃĝʽǇś�ƆǍمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐتŐƾ�ǬƠšǍƽمʶš�ģي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
ģتهģمŻخǤي�ƾĝʽƴجǤĝق�ģنطǤĝǌ�،ضģيʵǤĝ�ǶنšŻمśض�ģيʵǤĝ�ǶǇي�منطƾس�ŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�Ǉم�ŘǍكš

الصفحة 3 من 34



ŘŻم ǶǇمنط م

ȇخرğ�0ض�ģيʵǤĝ�ǶنšŻم منطʵǤĝ�ǶǇيģض 1

ƽǤĝصǤĝ�Ǣثģني:�ĭĝهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
:ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐǇŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،Ǭǣجğ�řت�مŒƖنğي�žǤĝرض�ƴǤĝ�ǆŐǇŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝـ�Żته
ƮمņمجǤĝي�ƾ�ǶǣŐصĭĝ�ǶŐمıƒĬĝم�ŐǇǤĝ�ǢŐصĦي�تƾ�ǶثšŻŨǤĝ�ǶŐنǇņǤĝم�ĝŻخņƒĝ�61

Ǥĝ�62مƾģŨظņưĪĝ�Ŧǌʹ�Ȉǣư�ǶزǤĝ�ȇŻǤ�ƆĝمسǣمıƒĬģś�řŐم
ŧŐŨصǤĝ�ŬمنهǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐمıƒĬĝم�ŐǇǤĝخ�Őƒ�63تر

ǶƽǤģمخǤĝ�ńĝʽمؤثǤĝ�řم�Ǭņšģمũǌ�ǶǣŐصĭĝ�ǶŐمıƒĬĝم�ŐǇǤģśء�ƕنǤĝ�ƣģľتƃĝز�ʡʶƯ�64ت
ǶŐمıƒĬĝة�ƃģƠŨǤĝǌريخ�ģņǤģś�řŐمǣمسǤĝ�Ƕǣص�ǶšǍǇ�65ت

الصفحة 4 من 34



š�62جǣǤ�ƆǍجمğ�ńģŒƾ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯخرǍƒƃǌ�ƣǌʽƗ�Ʈơǌǌ�،ǶšǍƠƯǣǤ�ȇم�ĝǌم�ńĝʺģŐņخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�،Ƕي�
.ńģšǍƠƯǤĝك�ǣجب�تǍمśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�ŧƗرņǤĝ�ǶثŻŨņمسǤĝ�ńģšǍƠƯǤĝ�ńģŒƾ�řم

ǶŐƾرƗ�6ğ
Ƕšźģư�6ب

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إنģƖء�ǌʽƽǤĝع�Ǥĝǌمكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�ŘǍكšǌ�،ǶƾرƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�ǶǇƾĝǍم�ŻƯś�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽƾء�ģƖإن�ǶŐƯجمǣǤ�61

�.ģهǤ�ģŐƾģơإ
�ŘǍكšǌ�Ǭجƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģنط�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğب�ņء�مكģƖمركز�إنǤĝ�ǶǇƾĝǍم�ŻƯś�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�62

ƴǤĝرض�منʵƯņǤĝ�Ǭيف�Ǥģśجمʃ�ǌğ�،ǶŐƯن�žŐƽنğ�ǌğ�ƣģƖكثر�مǤĝ�řنģƖطǤĝ�ńģمصǤ�Ŧʽهś�ģممņƒƃģهǤ�ģǇƾǌ�،ģنظģم�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�63جǣǤ�ƆǍجم�ǶŐƯإنģƖء�ʽƾ�ȇğع��ǌğمكņب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�ŻƯś�ĪمǤĝ�ǶǇƾĝǍمركز.

ģľǤĝب�Ǥĝثģني:�ņǤĝنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجمũğǌ�ǶŐƯكģم�Ǥĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝجهزة�ĭĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ŘǍكņʔ

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�6�1
�6�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصņǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģصņخĝ�ƃĝʽǇǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣكƖي�تņǤĝ�ǶņمؤقǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�6�3

.ģمهģمهǌ
Ǥĝ�6�4جهņǤĝ�ƆģنžŐƽي.

ǶšǍƠƯǤĝم�ģكũğ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ

ǤĦņʔ�61ف�Ǥĝ�ǶšǍƠưجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐمğ�řصģŨب�ƖǤĝخصǤĝ�ńģŐطģľņưĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗري�Ƕم�Ʈمģưĝʽة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝ�ǆƾǌهم�ņšǍƠư�ŘǍتكǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝي�ƾ�ǶšǍƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ

الصفحة 5 من 34



�ǶŒƾ�Ȉǣư�ǶǇǣƴم�ģهŐƾ�ǶšǍƠƯǤĝ�ŘǍتك�Řğ�ƆǍجšǌ�،ǶŐمǍمƯǤĝ�ģهņŐƯء�جمģƠưğة�źģيʶǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ�63تس
�ƣǌʽƖśمźŻŨة�تƾ�ŧơǍي�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتك�ŘǍمƯǣǤ�ǶũǍņƽمǍم.�

.)ǶũǍņƽم�ǶšǍƠư(�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšǍƠƯǤĝ�64
�řم�ģهŐǣưرتب�ņš�ģمǌ�،ģتهģطĝʽņƗĝ�ŻšŻŨت�Ʈم�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�řŐʗņƾ�ǶšǍƠư�ȇğ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũي�ƾ�65

.ńģقģǇŨņƒĝ
ƾ�66ي�ņš�ńģšǍƠư�ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũم�ذكره�ģهن�ģك�ǶšǍƠư�ǢكǇƽرة�Őţƃسśǌ�ǶŐهƾ�ńĝʽǇƾ�ģر�ǶŐưكǇƾ�Ǣرة�

ƾرņš�ǶŐưم�ś�ǶšǍƠư�Ʈơǌه�ģمǌ�Ʈصƽهņš�ǌğ�,ģم�žũـ�ǇƽǤĝرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻسś�ǬمĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ģšźģư�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�6�1

š�6�2جب�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưي�ƾي�Ǥĝجم�ǶŐƯمǣš�ģي
.ǡģه�)300(�ريƃĝŻǇم�ǶŐƯجمǤĝي�ƾي�Ǎنƒك�ĝʽņƗĝ�Ʈƾź�6ğ
.ģهƾĝŻهğ�ǆŐǇŨņǤ�ģهŐبǍمنسǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�6ب

.ǶŐƯجمǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řمر�مğي�Ħśم�ģŐǇǤĝم�Żư�6ń
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽǇśم�ĝزņǤĪĝ�6ň

źģƯǤĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�63ي�مĦš�ģتي:
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾت�šǍصņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝ�ǆũ�6ğ

ب�6تǤĝ�ȈǇǣمǍǣƯم�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģنģƖطǤĝ�ńģجمƖś�ǶŐƯكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯجمǤĝر�Ǉي�مƾ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�6ń

Ǎưź�6ňة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمıǤ�ǶŐنĪ�źģǇƯجņمģع�غŐر�ģƠņǤģś�ȇźģưم�řم��25�ƮمģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũ

ƾ�ǆŨǤĝ�6ūي�Ĭĝن�ǶśģكģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕśģņء�ņǤمثƾ�ǬǣŐي�Ǥĝ�ƃǍƠũجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمũĴǤ�ģǇƾǌ�ǶŐكģم�ņǤĝي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řʡʵƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšǍƠư�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯņمǤĝ�ǌğ�ģهŐƽظǍم�řŐي�تمكƾ�ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ�64إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ�řم�ǶمسģخǤĝرة�ǇƽǣǤ�ģǇƾǌ�ǶšǍƠư�ǶŒƾ�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯƾ�ǶŐمǍمƯǤĝ

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šǍصņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

Ǥĝمźģة�ƗģƯǤĝرة:
�ƙģخǤĝ�Ǭśģسũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭưرľت�ȈǤإ�Ƕƾģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�źĝŻسśزم�ņǤĝ�ĝإذ�ģمưĝź�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�61

śم�řư�ǢǇš�Ī�Ƴǣľ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريźǍƯƒ�ǡģي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝي�ƾم�ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š�62

�6ğتʽľع�ǣǤ�ǍƠƯǤĝجم�ǶŐƯمũ�řسǤĝ�Ǭśģخś�ƙģم�řư�ǢǇš�Ī�Ƴǣľ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�
�ǡģũي�ƾǌ�،Ǣمưم�ģšğرة�ƖƯś�ǬŐǣي�تņǤĝ�ńģśģخņʂĪĝء�Żśريخ�ģت�Ǣľم�قţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐǇم
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�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžب�هģسņũĝ�ǢũرŐƾة�مؤقت�ƃĝźس�إǣمج�źǍجǌ�Ǣظ�Ȉƾ�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯśع�ʽľņǤĝع�Ǎقǌ
ņʂĝخ�ńģśģتجر�ŻƯś�ȇتģريخ�ʽľņǤĝع.

.ģهƾĝŻهğ�ǆŐǇŨņǤ�ģهŐبǍمنسǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�6ب
.ǶŐƯجمǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řمر�مğي�Ħśم�ģŐǇǤĝم�Żư�6ń

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽǇśم�ĝزņǤĪĝ�6ň
ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�63م�مĦš�ģتي:

�ģƾģƠي�مźģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝق�ǍǇũم�ưĝŻǣǤ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉƾت�šǍصņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝ�ǆũ�6ğ
�ģع�مǍمجم�ȇƆĝǍت�ńĝǍصĭĝ�řم�źŻƯś�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģśģخņʂĝي�ƾت�šǍصņǤĝي�ƾ�ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģśģخņʂĪĝء�Żś�Ǣľم�قţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐǇمǤĝر�Őغ�ńģưرľņǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�řم�ǬƯƾź
�ńģśģخņʂĝة�ƃǌźي�ƾ�ŧŐƗرņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣư�ģمǍسǇم�Ǣمưم�ģšğرة�ƖƯś�ǬŐǣي�تņǤĝ

Żũĝǌة.�
بƾ�6ي��ǡģũكưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Řģم�Ɨخصģľņưĝ�ǶŐريŐƾ�Ƕمثǣهƾ�ģي�ņǤĝصšǍت�ǍǇŨǤĝǌق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řرة(�مƗģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģǇƾǌ�ǶريģľņưĪĝ�ǶŐخصƖǤĝي�ƾ�ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�6ńتǇǣي�ǤĝمǍǣƯم�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģنģƖطǤĝ�ńģجمƖś�ǶŐƯكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯجمǤĝر�Ǉي�مƾ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�6ň

Ǎưź�6ūة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمıǤ�ǶŐنĪĝ�źģǇƯجņمģع�غŐر�ģƠņǤģś�ȇźģưم�řم��25�ƮمģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũ

Ǥĝمźģة�Ɩư�ǶšźģŨǤĝر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšǍƠư�ƣǌʽƗ

Ǥĝمźģة�ǤĝثģنƖư�ǶŐر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�Ȉمņنšي�ņǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝع�Ǎسب�نũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽņƗĪĝ�ƮƾŻš�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉƾ�ǍƠư�Ǣك�Ȉǣưجب�š

�ǬǤ�ǆŨšمم�ȇğ�ǶƒƃģمǍǇũ�řقƾ�Ǭي��ǶǤģũإخś�ǬǤıسĝʽņƗĪĝ�źĝŻك،�ǌتكũğ�ŘǍكģم�ĝʽņƗĪĝك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�61ؤتĝʽņƗĝ�Ȉك��ǶšǍƠƯǤĝمرة�ƾي�Ǥĝسنś�ǌğ�،Ƕنģء��ȈǣưجƗ�ǶǤǌŻهʵيũǌ�Ƕسب�طǣب�ǌ�ǍƠƯǤĝمƃʽǇš�ģه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة،�م�Ʈمģưĝʽة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�Ǣľق�ȇǍسنǤĝك�ĝʽņƗĪĝء�ĝźğب�Ǎجǌ�6ğ

�.ģهś�ǬņšǍƠưء�ģهņʂĝ�ǡģũي�ƾ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǬŐǣư�ǶǇŨņمسǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řم�ǍƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�6ب
�62إذĝ�ĝنƠم�ģƠưĭĝ�Żũğء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�Ƕم�ȈũǍɿ�ıƾ�،ǶŐǤģمĝʽņƗĪĝ�řك�إ�Īنس�ǶľمƆĝǍɿ�ģي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐǇľņمǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐمǍمư�ǶŐƯقرب�جمğ�źģǇƯنĝ�ŻưǍم�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�ǡģس�إمهǣمجǣǤ�ƆǍجš�63

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثƖư�Ƕر:
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تز�ǡǌصǍņś�ǍƠƯǤĝ�řư�ǶšǍƠƯǤĝ�Ƕƽص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة��ŻƯśمǤĝ�ǶǇƾĝǍجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǌ�ǶŐذǤك�ƾي�ğي�
:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم

Īĝ�61نسģŨب�مǤĝ�řجمǌ�،ǶŐƯذǤك�śنģء��Ȉǣưطǣب�خطي�ŻǇšم�ǍƠƯǤĝ�Ǭإ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǡǍŨš�ĪǌذǤك�
.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍتك�ǡĝǍمğ�ǌğ�ǬŐǣư�ńģǇŨņي�مسĦś�ǬņľǤģمط�Ȉƾ�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řǌź

ģƾǍǤĝ�62ة.
.ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�řم�ģرطƗ�ŻǇƾ�ĝ�63إذ

�64إذ�ĝتĦخر�ĝźğ�řư�ǍƠƯǤĝء�ĝʽņƗĪĝك��řưمģǇŨņƒĝ�ŻưǍقǤ�ģǇƾǌ�Ǭمƾ�źƃǌ�ģي�Ǥĝمźģة�ǤĝثģنƖư�ǶŐر.�
ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğي�ƾك�Ǥذǌ�ǶšǍƠƯǤĝب�Ũسś�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�65إذ

.ǶŐƯجمǤģś�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬنģƗ�řتصرـ�م�Ȉǣư�ǍƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�6إذğ
ب�6إذ�ĝقģم�ƾ�ǬņšǍƠư�ǡıƴņƒģś�ǍƠƯǤĝي�ǤĝجمƴǤ�ǶŐƯرض�Ɨخصي

Ǥĝمźģة�Ɩư�ǶƯśĝʽǤĝر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽǇƽǤĝي�ƾ�źƃǌ�ģمǤ�ģǇƾǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�61

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثƖư�Ƕر�م�řهžه��Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝمǤĝʺ�řت��ǬņšǍƠưخطś�ģŐزĝʽņưĪģś�ǬǇũǌ�ǬņšǍƠư�ǡĝǌض.
�Ȉǣưǌ�ǬŐǤإ�ǶšǍƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻǇš�Řğ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽņʂĝ�ŻƯś�ǍƠƯǣǤ�ƆǍجš�62

.ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�Ǭƴǣľɿǌب�ľمس�ƃĝʽǇśب�ǣطǤĝ�Ȉƾت�Őب�Řğس�ǣمجǤĝ
š�Ī�63ج�ǌğ�ǍƠƯǣǤ�ƆǍمǤĝʺ�řت�Ǥĝ�ǬņʕƃǍǤ�Īǌ�ǬņšǍƠưمطņƒģś�ǶľǤģر�ȇğ�źĝźمǣǤ�ǍƠƯǤĝ�ǬƯƾź�ƳǣľجمĝǍƒ�ǶŐƯء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģưرľت�ǌğ�،ģكĝʽņƗĝ�Řģك
ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝخģمسƖư�Ƕر:
م�Ʈمģưĝʽة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǤĝ�ńģŐũıمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمƖرǶƾ،�تǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐطƾ�Ƕي�

.ǶŐƯجمǤĝجهزة�ğ�ǶŐǇľǤǌ�،Ƕƾģك�ģهţģƠưĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�ŘǍتكǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسƖư�Ƕƒźģر:
Ǥĝ�6�1منǤĝ�ǶƯƽم�ǶǇǣƴتك�ŘǍخŻمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯمŨصƃǍة�ţģƠưğ�Ȉǣưه�Řǌź�ģغŐرهم،�ŐƴǤ�ǆŨš�Īǌر�ģƠưĭĝء�
�Řğس�ǣمجǤĝ�Ȉǣưǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řب�مľمس�ƃĝʽǇś�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽņƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗسņمنǤĝ

.ƙǍخصǤĝ�ĝžهśة�ƃźģصǤĝ�ǬتƃĝʽǇś�ģهǤع�ģمņجĝ�ǡǌğي�ƾ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�ƯƖš
�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣư�ǆľنطʃ�řمǤ�ǆŨšǌ�،ƮمņمجǤĝم�ǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�ŘǍتك�ǶũǍņƽمǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�6�2

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾك�ĝʽņƗĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯمǤĝ
.ńģمŻخǤĝك�ǣت�řم�ȇğ�Ȉǣư�ǡǍصŨǣǤك�ĝʽņƗĝ�ȇğ�Ʈƾź
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Ǥĝمźģة�ǤĝسƖư�ǶƯśģر:�
�ģǇƾǌب�ǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯņšǌ�،ǬŐƾت�ľǤĝǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝب�ǣي�طƾنظر�Ǥģśة�ƃĝźĬĝس�ǣص�مجņخš

:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�61إذ�ĝك�ŘģطǤģب�Ɨ�ǶšǍƠƯǤĝخص�ģم�řنǤĝ�ȇǍصǤĝ�ǶƽطņƖŐƾ�ǶŐƯŐʗرĮĝ�ǬŐƾ�ƣتي:�

.ģمģưرة�Ɩư�ǶمسģخǤĝ�řưمره�ư�ǢǇš�Īĝ�6ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�6ب

š�Řğ�6ńكũ�ŘǍسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǬņšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�ŘǍكš�Řğ�6ń

.ńŻجǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃك�ĝʽņƗĝ�źĝŻسśم�ĝزņǤĪĝ�6ū
ŻǇš�Řğ�6Ŧم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجمǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯنمǍذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�62إذ�ĝك�ŘģطǤģب�Ɨ�ǶšǍƠƯǤĝخص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصģľņưĪĝ�ǶƽريņƖŐƾ�ǶرĮĝ�ǬŐƾ�ƣتي:
.ńŻجǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻسśم�ĝزņǤĪĝ�6ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǬņšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�ŘǍكš�Řğ�6ب
ŻǇš�Řğ�ńم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجمǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯنمǍذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�řم�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żنņجب�مسǍمś�ǢŐمثņǤĝ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝم�Ǎخ�řم�ǬǤ�ıممث�řŐƯš�Řğ�6ň
�řخص�مƖǤĝ�ǶšǍƠưي�ƾ�ǶľجĝǍǤĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐƾر�ƾǍņʔ�Řğجب�šǌ�،ǶريģľņưĪĝ�ǶجهǤĝي�ƾ�ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

Ǥĝمźģة�ǤĝثģمنƖư�Ƕر:
م�Ʈمģưĝʽة�م�ģنص�Ǥĝ�ǬŐǣưنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنŻưĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽ:�تخņص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐتي:
�.ģهņƖقģمن�ŻƯś�ģهźģمņưĝǌ�،ǶŐهņمنǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝǍǇǤĝ�řư�ńģśģسŨǤĝ�Ʈجĝʽر�مʡʵǇت�Ƕƒĝʹź�61

�62إق�ƃĝʽمǌʽƖع�ǤĝمŐزĝنʵšŻǇņǤĝ�ǶŐيǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũرņǇمǤĝ�ǶخطǤĝǌ�،ǶŐهņمنǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģƖنǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣر�مجʡʵǇت�ǶƖقģ�63من

.ǬنĦƗي�ƾه�ĝʽت�ģذ�مģتخĝǌ�،ةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģمج�Ŧĝʽņقĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�64إق

�.ǆśģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕء�ذمĝʽśإǌهم�ņšǍƠưة�Żم�ŻšŻتجǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưĝب�ģخņʂĝ�65
.ǬśģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ńģśģسũ�ǶƯجĝʽمǤ�ǬǤني�مرخص�Ǎنģب�قƒģŨم�řŐيƯ�66ت

.ńŻجǌ�Řإ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư�ģتهģظũıمǌمركز�Ǥĝ�ńģľطģ�67مخ
Ǥĝ�68مņǤĝ�Ȉǣư�ǶǇƾĝǍصرـ�ğ�Ȉƾي�مğ�řصǤĝ�ǡǍجمĝʽƖǤģś�ǶŐƯء�ņǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğنǌ�ǡ˂ģت�ƟšǍƽمجǣس�ƃĝźĬĝة�

ƾي�ذǤك.�
�ńģưǌʽƖمǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝي�ƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƟšǍƽت�Ȉǣư�ǶǇƾĝǍمǤĝ�69

�ǶطľمرتǤĝ�ńĝʽǇمǤĝء�ģثنʛƒģś�ǡǍصĪĝ�řهƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšǍتم�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽقǍǤĝ�ǌğ�ǶريģثمʛƒĪĝ
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ƯǤģśمǣŐƴƖņǤĝ�Ǣي�š�ıƾج�ƆǍبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�ŻƯś�ĪمǤĝ�ǶǇƾĝǍمركز.
�.ǡģمưĭĝ�ǡǌŻي�جƾ�ǶجƃŻمǤĝ�ƮŐơĝǍمǤĝ�610

Ǥĝمźģة�Ɩư�ǶƯƒģņǤĝر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝص�ņتخ�ŻưĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣưنص��ģة�مģưĝʽم�Ʈ�61م

Īģśتي:
ľǤĝ�6ğت�ƾي�ğ�ǶǤģǇņƒĝي�مģƠưğ�řء�مجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإư�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣģǇƒنņʂĝǌ�Ǭخģب�مǤĝ�ǢƴƖš�řمĝʽكز�

ģƖǤĝغرة�ƾي��ǶšǍƠưمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بģƴǤĝ�6ء�م�ģتĝʽه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯي�جمƾ�ǶŐƯجمǤĝ�ūģمŻنĝ�Ŧĝʽņقĝ�6ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽ�6إقň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�6ū

�ńĝʽǇƽǤĝ�Ȉƾة�źƃĝǍǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�ŘĦƗي�ƾة�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ŘǍتك�Ī�62
�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģǇƾǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝ�ǡģكمņƒĝ�ŻƯś�Īة�إžƾģن�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻưĝǍǇǤĝǌ

:ŘǌʽƖƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃǍƾ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡǌŻي�جƾ�ǶجƃŻمǤĝ�ńģưǍơǍمǤĝنظر�ś�ŻŐǇņʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģهǤģمưğ�ǡǌŻي�جƾ�ǶجƃŻر�مŐغ�Ǣţģي�مسƾنظر�ʃ�Řğ�ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ģهǤģمưğ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
Őţƃ�ǍưŻšس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمģƠưğ�ǬơǍƽš�řء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمņƖšǌ�،ǶŐرǤ�ƣصǍưŻǤĝ�ǶŨة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯجمǤĝر�Ǉي�مƾ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģمņجĝ�ŻǇƯت�Řğ�61
.ǶŐخط�ŘǍتك�Řğ�62

.ģمģنظ�ǶŐƯجمǤĝة�Ǎưź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�ǬơǍƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�ŘǍتك�Řğ�63
.ģتهģǇƾمرǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğ�ǡǌŻج�Ȉǣư�ǢمņƖت�Řğ�64

�Řğ�65ت�ŦǍơǍś�źŻŨمكĪĝ�Řģجņمģع�ǌتģريخĝ�Ƕưģƒǌ�ǬنźģǇƯه.
�Ȉǣư�ģمǍɿر�Ɩư�Ƕخمسś�źŻŨمǤĝ�ŻưǍمǤĝ�Ǣľق�ǶƾرƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣم�تسņš�Řğ�66

.Ǣقĭĝ
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�:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
ğʽš�61س�ĝجņمǤĝ�ńģưģجمŐţƃ�ǶŐƯس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنư�Ǭľţģن�Żغ�ǌğ�ǬśģŐمš�řكǤĝ�Ǭƽǣمركز�م�řبģƠưğ�řŐء�

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
�62تǤĝ�ŻǇƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمĝ�ǶŐجņمģع��ģšźģưمرة�Żũĝǌة�ĭĝ�Ȉǣưق�Ǣكƒ�Ǣن�ǶمĪĝ�ŻǇƯš�Řğ�Ȉǣư�،ǶŐǤģجņمģع�

�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝهر�Ɨĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğمركز�Ǥĝ�řب�مŐņب�مǣط�Ȉǣưء�ģنś�ģšźģưر�Őغ�ģưģمņجĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻǇƯ�63ت

śطǣب��řư�ǢǇš�Ī�źŻư)�25(�مģƠưĭĝ�řء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝصšǍت.
�Ɔʽƾر�ƠŨم�Ʈم�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģمņجĝر�ơģŨم�řة�مƃǍصśمركز�Ǥĝ�Żšǌتز�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�64

ĭĝصńĝǍ،�خ�ǡıخمسƖư�Ƕر�Ǎɿم�ģم�řتģريخ�Īĝجņمģع.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ƣرņƖšǌ�Ǭنưت�šǍصņǤĝǌع�ģمņجĪĝ�ƃǍƠũي�ƾ�Ǭǣمثšخر�Ġ�ĝǍƠư�Ǭنưب�Őنš�Řğ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš

ǤصĬĝ�ǶŨن�ǶśģمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶśģنĬĝ�ŘǍتك�Řğ�61

.Ǭتĝع�ذģمņجĪĝي�ƾ�Żũĝǌ�ǍƠư�řكثر�مğ�řư�ǍƠƯǤĝب�Ǎنš�Īĝ�62
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�řư�ǶśģŐن�ƃǍƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�řم�ȇğ�Ƕśģإن�ƆǍجš�Ī�63

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŐخصƗ�ǶŨǣمص�ǬŐƾ�ǬǤنت�ģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣưت�šǍصņǤĝي�ƾك�ĝʽņƗĪĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš�Ī

ǌذǤك�Őƾمņʂĝ�ĝŻư�ģخģب�ģƠưĝء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
ĝ�ŻƯš�61جņمģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�م�řنصف�ţģƠưğهƾ�،ģإǤ�Řم�

�řم�ģمǍɿر�Ɩư�Ƕخمس�ģهģقصğǌ�Ƕưģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻǇƯšخر�Ġ�ŻưǍم�ȈǤع�إģمņجĪĝ�Ǣجğك�Ǥذ�ǆǇŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žي�هƾع�ģمņجĪĝ�ŘǍكšǌ�،ǡǌĭĝع�ģمņجĪĝ�ŻưǍم

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģśء�ģƠưĭĝي�Ǥģإجم�ř�25(�م(�řư�ǢǇš�Ī�ģمśǌ�،řʡʵơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģمهم
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ

.řʡʵơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯś�Īة�إžƾģن�ŻƯت�Īǌ�،řʡʵơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�63تص

.ģهŐǣưمركز�Ǥĝ�ǶǇƾĝǍم

ƽǤĝصƮśĝʽǤĝ�Ǣ:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
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:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ
ƖšكģƠưĭĝ�Ǣء�Ǥĝمؤƒس�ŘǍمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتك�ŘǍمŻة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�

ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنńĝǍ(�ǌمŻة��ǶǇũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝ)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنņƖšǌ�،)ńĝǍرǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتƖك�ǢŐمجǣس�
ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:

�ǡĝǍũĭĝ�ƮŐي�جمƾǌ�،ĝǍƠưر�Ɩư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żيʶš�Īǌ�،ءģƠưğ�Ƕخمس�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻư�ǢǇš�Īğ�61
�.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�źŻư�ř��50م�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻư�Żيʶš�Řğ�ƆǍجš�Ī

�Īğ�62تƃǌŻǤĝ�ǢǇة�ŻũĝǍǤĝة�ƒ�řưن�Īǌ�Ƕتʶيƒ�Ʈśƃğ�Ȉǣư�Żنšǌ�،ńĝǍج�Řğ�ƆǍتك�ŘǍم�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�
.Ƕتǌģƽņم�ǌğ�Ƕšǌģسņم

�Řğ�63تƖكǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�6�ǶŐم�řخƃģجهǤ�6�ģجنņʂĝ�Ƕخ�ńģśģمكǍن�Ƕم�řثıثģƠưğ�Ƕء�ĭĝ�ȈǣưقƃĝźĬ�Ǣة�
ưمņʂĝ�ǶŐǣخģب�ģƠưğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهšǌ�،ģنņهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�Ƕإƒğ�Řıưمģء�ģƠưğء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐكƖت�Ƕمهم�ȈǤǍمركز�تǣǤ�ƆǍجšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝǍǇǤĝǌ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ńģśģخņʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆľتط�Řğ�64

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Żيʶš�Řğ�ƆǍجš�Ī�ǡĝǍũĭĝ�Ǣي�كƾǌر�Ɩư�Ƕثıث�řư�Żيʶš�Īǌ�Ƕخمس�řư�ǢǇš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�61

�ƃǍƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�źŻư�ř�50(�م(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻư
ņǤĝǌصšǍت.�

š�62نņخب�ģƠưğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبģƠưğ�řŐء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمưĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐمǤ�ģǇƾǌ�řŐم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍǇǤĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
تك�ŘǍمŻة�ƃǌŻǤĝة�ŻũĝǍǤĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنšǌ�،)ńĝǍجņǤĝ�ƆǍر�ǶšǍƠƯǤ�ŧƗمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶǇƾĝǍم�ŻƯś�ȈǤĝǍņǤĝ�Ȉǣư�řŐتƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘǍثıثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģر�مƾǍت�ǬŐƾ�ƣرņƖšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�Ǭسƽن�ŧŐƗتر�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǍƠư�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�61
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�62

š�Řğ�63كũ�ŘǍسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.
Ũš�Řğ�64مưĝŻǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣمƾ�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�Ƕي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐمŻة��ĪتƗğ�Ƕņƒ�řư�ǢǇهر.

.Ƕنƒ�)18(�řưمره�ư�ǢǇš�Īğ�65
�.ǶƾرƖمǤĝ�ǶجهǤĝي�ƾ�ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũǌ�ǌğمركز�Ǥĝي�ƾ�řŐƽظǍمǤĝ�řم�ŘǍكš�Īğ�66
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.ńŻجǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻسśم�ĝزņǤĪĝ�67
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌرـ�ƖǤģś�Ƕǣمخ�Ƕيمʵي�جƾ�Ǭņʂĝźإʧ�Ȉţģكم�نهũ�ǬǇũي�ƾ�ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Īğ�68

إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.�
ŻǇš�Řğ�69م�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجمǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯنمǍذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

.Ǭǣجğ�řت�مŒƖنğي�žǤĝرض�ƴǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐƾ�Ȉưĝʽšي�śģخņʂĝ�Ŭمģرنśم�šŻǇ�610ت

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģǇƾǌب�ģخņʂĪĝ�ǶŐǣمưم�ņʔ

�ǶŐǣمưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưğ�Ƕثıث�řم�ǶنǍمك�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢكƖ�61ت
�6�ģهƃŻǇš�ńĪģũي�ƾ�6مركز�ǣǤ�ƆǍجšǌ�،řʡʶţģƽǤĝء�ģمƒğ�Řıưإʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņنšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣب�مجģخņʂĝ
�ńĝءĝʽجĳǤ�ģǇƾǌ�ńģśģخņʂĪĝ�ǡģمưğر�Őƒ�řم�ŻكĦņǤĝǌـ�ĝʽƗĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǶجنǣǤĝ�ǢŐكƖت�Ƕمهم�ȈǤǍت

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝي�ƾ�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ
�řمم�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�ƮŐجم�ȈǤة�إǍưŻǤĝ�6�ńģśģخņʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽƗإʧ�6ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬجǍɿ�62
�Ƕţģمśم�ţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�Ƕšģنه�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�ŧƗرņǣǤ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣư�ǆľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝة�ǍưŻǤĝ�řمƠņʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿ�řŐنģثمǌ
.ǶšǍƠƯǣǤ�ŧƗرņǤĝ�ƣǌʽƗ�6ğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽت�ģمǤ�ģǇƾǌ�ŧƗرņǣǤ�ģهņŒľƯب�تǍǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ�6ب�
Ǥĝ�ńمسņنǤĝ�ńĝŻمطǍǣب�تšŻǇمهņǣǤ�ģرǤĝ�ǆƾǌ�ŧƗنمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�مǤĝ�řمركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšǍƠƯǣǤ�ŧƗرņǤĝب�ģś�ŧņƾريخ�ģ�6ت�ň
ģś�ǢƽǇš�63ب�ņǤĝر�ŧƗق�ǢľتسǍɿ�řŐƯم�ģم�řنه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ţģǇǤĝم.

�ģهŐǣư�ǆľنطʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģśم�ǍǇšǌ�ŧƗرņǤĝ�ńģľǣط�ǬơǍƽت�řم�ǌğ�ńģśģخņʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�64ت
�.ŧƗرņǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤي�ņǤĝ�ǌğ�ńĝŻنņمسǤĝ�Ǣكمņم�تسǤي�ņǤĝ�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝ

ɿ�65ر�Ʈƾمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�6إĝʽƗـ�ǤجنņʂĪĝ�Ƕخ�6�ńģśģقţģمƒĦś�Ƕمģء�جمǤĝ�ƮŐمرʃ�řɿžǤĝ�řŐŨƗنطŐǣư�ǆľهم�
�Īǌ�،ŧƗرņǤĝب�ģś�Ǣƽق�řع�مǍľƒğ�ǡıك�خǤذǌرض�ƴǤĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūذǍنم�ǆƾǌمركز�Ǥĝ�ȈǤإ�ƣǌʽƖǤĝ

تكŐņʂ�ŘǍجņʂĪĝ�Ƕخ�ńģśģنžƾģة�إŨǤĝ�ŻƯś�Īص�Ȉǣư�ǡǍمǤĝ�ǶǇƾĝǍمركز.
.ģŐţģه�نهƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨƗمرǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģǇǤĝمركز�Ǥĝ�ŻمņƯš�66

�Ƕمţģرض�قưم�ţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ʈم�ǆŐنسņǤģś�6�ńģśģخņʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽƗإʧ�6ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�67
ƒğمģء�ǤĝمņرźƃĝǍǤĝ�řŐŨƗة�مǤĝ�řمركز�ƾي�مǇر�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯمǍقƯهǤĬĝ�ģكǌʽņني،�ǌذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿر�Ɩư�Ƕخمسśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
�ȈǤǍņš�68مجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�6إĝʽƗـ�ǤجنņʂĪĝ�Ƕخ�6�ńģśģمهمņǤĝ�ǶهņʂıǤ�ǶŒŐخǌ�ńģśģتŐƾǍر�ƆĝǍǤمهǌ�،ģم�řذǤك:

�Ʈơǌ�6ğقţģمƒĦś�Ƕمģء�ǤĝمرǤĝ�řŐŨƗمņƯم�řɿŻمǤĝ�řمركز�ǌذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģśģخņʂĪĝ�Ƕưģي�قƾ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿر�Ɩư�Ƕخمسśم�ţģǇǤĝ

...ǬنģمƆǌب�ģخņʂĪĝ�Řģمكśمركز�Ǥĝ�Ʋıśب�6إ
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.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģنهģمƆǌ�ńģśģخņʂĪĝ�Řģمك�řư�ŘıưĬĝ�6ń
�6ňتجهŐز�ǤĝمǇر�ņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌخģبś�ǶŐمƾ�ģي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقĝʽņع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقĝʽņع.�

.ģهŐǣư�řɿǍƠư�ƮŐقǍتǌ�ģمهņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģمņưĝ�6ū
Ǥ�ȈǤǍņʔ�69جنņʂĪĝ�ǶخĝʽƗĬĝ�ńģśģـ�ƯǤĝ�ȈǣưمņʂĪĝ�ǶŐǣخģبĵǤ�ģǇƾǌ�ǶŐتي:

�ǶŐǣمưي�ƾ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍǇǤĝǌ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗتط�řم�ǆǇŨņǤĝ�6ğ
ņʂĝخģب�ģƠưğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�ŧƗرņǣǤ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣư�ǆľنطʃ�řمم�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�ƮŐجم�ȈǤة�إǍưŻǤĝ�ǬŐجǍت�řم�ǆǇŨņǤĝ�6ب
.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ

�.řŐŨƗمرǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģمņưĝ�řم�ǆǇŨņǤĝ�6ń
�ģهƯقǍمǌ�ǶŐƯجمǤĝر�Ǉي�مƾمركز�Ǥĝ�řة�مŻمņƯمǤĝ�řŐŨƗمرǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģرض�قư�řم�ǆǇŨņǤĝ�6ň

�ģمǍɿر�Ɩư�Ƕخمسśم�ţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�Ƕšģنه�Ǣľك�قǤذǌ�،يśģخņʂĪĝمجهم�ģرنśǌ�،نيǌʽņكǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣư

.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒي�ƾ�Ǭمƒĝم�ģمğر�ŐƗĦņǤĝǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠư�ǶšǍه�řم�ŻكĦņǤĝ�6ū
�.ģهǏģإنهǌت�šǍصņǤĝة�Żم�ŻšŻ�6تمŦ

.ŧƗمر�Ǣك�ģهŐǣư�Ǣصũي�ņǤĝ�ńĝǍصĭĝ�Żư�6Ű
�źŻư�řư�ńĝǍصĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉƾǌ�،řŐưرņǇمǤĝ�źŻư�Ʈم�ǬņʂƃģǇمǌ�ńĝǍصĭĝ�źŻư�řم�ŻكĦņǤĝ�6ź

.ģمǍɿر�Ɩư�Ƕخمس�řư�Żيʶت�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�Ǭسƽع�نģمņجĪĝي�ƾ�Ǭتźģưإǌب�ģخņʂĪĝء�ģƴǤم�إņš�řʡʵơģŨǤĝ
ذ�6إƒğ�Řıưمģء�ƾ�řʡʶţģƽǤĝي�ņʂĪĝخǌ�ńģśģهم�Ũš�řɿžǤĝصğ�Ȉǣư�ŘǍǣكثر�ĭĝصŨś�ńĝǍسب�ģƠưğ�źŻưء�
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģنņšم�Ǥ�ģم�،ǶưرǇǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐƾر�Őخĭĝ�ŻƯǇمǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝǍصĭĝي�ǌģتس�ǡģũي�ƾǌ�،سǣمجǤĝ

�6ƃإ�źĝŻưقţģمģƠưĦś�Ƕء�Ǥĝمجǣس�ģŐņũĪĝطيǌ�řŐهم�ǤĝمņرǤĝ�ŘǍŨƗخمسģƠưĴǤ�ŘǍǤģņǤĝ�Ƕء�ũǌ�řʡʶţģƽǤĝسب�
.ńĝǍصĭĝ

š�610جǤ�ƆǍك�ǢمرŧƗ،�تƾĝǍرǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�ǬŐƾ�ńمƃʽǇة�نظģمĮĝ�،ģتي:�
.ńģśģخņʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�Ǣممث�řŐيƯ�6تğ

.řŐŨƗمرǤĝ�Ƕمţģق�Řıưريخ�إģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıخ�ŧƗرņǤĝ�řư�ǡ˂ģنņǤĝ�6ب
ư�Ȉƾ�Ȉưĝʽš�611مņǤĝ�ǶŐǣصšǍت�Įĝتي:

�6ğإذ�ĝكǤĝ�ǍƠư�Řģجم�ǶŐƯمǍظƾ�ģƽي�Ǥĝجم�ǌğ�ǶŐƯمģƯņق�ĝŻمƯهņǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıƾ�ģصšǍت.
بš�Řğ�6كņʂĪĝ�ŘǍخģب�ņǤģśصšǍت�Ǥĝسري.

š�Ī�6ńج�ȇĭ�ƆǍنģخب�š�Řğخ�ĝźŻư�ƃģņمǤĝ�řمرņš�řŐŨƗجǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģمģƠưĴǤ�źŻŨء�Ǥĝمņʂĝ�źĝʽخśģهم.
�ŘģمكǤĝ�ȈǤإ�Ǭجņš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǬņŐخصƗ�řم�ǆǇŨņǤĝ�ŻƯśع�ĝʽņقĝ�Ƕقƃǌخب�ģن�Ǣم�كǣسš�6ň

Ǥĝمخصص�ņǣǤصšǍت.�
�ǆɿźģت��6صنšǍصņǤĝي�ƾء�ŻľǤĝ�Ǣľ�6ق�ńģśģخņʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃ�ŧņƽŐƾ�،ǶŐقƃǌت�šǍصņǤĝ�ǶŐǣمưنت�ģك�ĝ�6إذū
ņǤĝصšǍت،�Ưšǌرơه�Ȉǣư�ģمƾ�řي�مǇر�ņǤĝصšǍت�ĦņǣǤك�Żمğ�řنه�ģخǶŐǤģ،�ثم�ǣƽǇšهšǌ�ģخņمهƃǍƠŨś�ģهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠưğǌ�Ǎه�ģهŐǣư�ƮقǍɿǌ
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�ǶجنǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐهƽƗ�ǬšŻľɿ�Řğت�šǍصņǤĝ�Ƕقƃǌي�ƾ�Ǭسƽنś�Ǭšğʹت�ľثš�Řğ�ƮŐطņسš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�ƆǍجš�6Ŧ
Żũǌهم،�šǌثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�ƾي�ƃǍǤĝق�Ƕثم�تźǍع�ǤĝصنǌŻق.

š�6Űج�Řğ�ƆǍتكư�ŘǍمņǤĝ�ǶŐǣصšǍت�ľưر�ǇņǤĝ�ǢţģƒǌنǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐنظģم�ǇņǤĝني�žǤĝي�ņƯšمŻه�Ǥĝمركز.�
�ƮŐجمǌ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯقǍɿر�ƠŨجب�مǍمś�،Ǭţģهņʂĝقت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝت�šǍصņǤĝ�ǶšĝŻśقت�ǌ�ńģľجب�إثš�6ź

�.ģهţģƠưğ
ņǤĝ�Ŭţģņʂ�Ȉƾ�Ȉưĝʽš�612صšǍت�Įĝتي:

�6ğتģś�ŻƯط�Ƕǣجمĝʹǌğ�ƮŐق�ņǤĝصšǍت�ǤĝمƠņمنğ�ǶصĝǍن�ģمƗ�Ȉǣư�ǶǇǣƯرņǤĝ�ǌğ�ƣي�šخŐƾ�ƃģņهğ�ģي�نģخب�
�ȈǤر�إŐƖت�Ƕمıưي�ğ�ǢمŨي�تņǤĝ�ǌğ�،همśģخņʂĝ�źĝʽمǤĝء�ģƠưĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņšء�ģƠưĭĝ�řم�ĝźŻư

Ɨخص�ǌğ�،ǬņŐتǌ�ǬŐǣư�ǡŻكǤžك�ĭĝصǤĝ�ńĝǍمث�Ȉǣư�ǶņľغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمخصصņǣǤ�ǶصšǍت.
�řم�ģك�ممكنǤذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣمư�ƃǍƠũ�،řŐŨƗمرǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝǍصğ�ńģśģخņʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽب�6ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�6ńتǤ�ƃʽŨجنņʂĪĝ�Ƕخ�ńģśģمƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨمģء�Ǥĝمرĭĝ�źŻưǌ�،řŐŨƗصǌ�،ńĝǍم�ǶšǍƠƯś�ĝǌʺģƾ�řمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǍɿǌقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنţģƠưğǌ�Ƕهɿǌ�،ģرǤĝ�ǢƒمƠŨر�مĝʹǌğ�Ʈق�ņǤĝصšǍت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�ŻǇưم�ņšǌ�،مركزǤĝ�Ʋıśريخ�إģت�řم�ģمǍɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽǇś�ńģśģخņʂĪĝ�ǶجŐņʂء�ģƴǤمركز�إǣǤ�ƆǍجš�6ň
�ģمǍɿر�Ɩư�Ƕخمس�řư�ǢǇت�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽنğ�řŐŨƗرņمǤĝب�ģخņʂĝة�źģưإǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�Īǌتʶي�řư�ŻثıثǍɿ�řŐم�ģم�řتģريخ�ıņƒĝم�قģƴǤĬĝ�ƃĝʽء.
�،řŐŨƗرņمǤĝ�Ƕمţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģهưģمņجģś�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝخب�ņنʃ�613

�ŻŨك�ģمǍɿر�Ɩư�Ƕخمس�ǡıهم�خśģخņʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠưĭĝء�ģمƒĦśمركز�Ǥĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưǌ
ğقص�Ȉم�řتģريخ�ņʂĪĝخģب.

�ģǇľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğب�ģخņʂĝ�ǶŐǣمư�ƃǍƠŨǤ�ǬŐǣممث�Żũğب�Żمركز�نǣǤ�ƆǍجš�614
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍǇǤĝǌ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐهņمنǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řإƾ�،ŻšŻة�جƃĝźس�إǣب�مجģخņʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźء�ģهņʂĝ�Żنư�615
.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣب�مجģخņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�Ƕƒƃģي�ممƾمر�ņسš

�ńģمنصǌر�Ǉي�مƾ�řǣƯتǌ�،ǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝ�ƮقǍمǤĝي�ƾ�řʡʶţģƽǤĝ�řŐŨƗمرǤĝء�ģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝر�Ɩنʃ�616
.ǶŐƯجمǤĝ

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
š�ĪجǤĝ�ƆǍجم�ƮبǍǤĝ�řŐظƾ�ǶƽŐي�Ǥĝجم�ǶšǍƠưǌ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�إś�ĪمǤĝ�ǶǇƾĝǍمركز،�Ǥĝ�Ȉǣưǌمجǣس�ƾي�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝر�Ʈƾط�ģľǣمسǣǤ�ģľľمركز�Ǥžśك.�

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬţģƠưğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģنǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģمņجĝ�ǡǌğ�Ȉƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģņخš�61

ƾ�62ي��ƃǍƴƗ�ǡģũمكŐţƃ�Řģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنĭ�ǬţģƠưğ�Żũğ�ǌğ�Ǭľţģي�ľƒب�كņŐƾ�Řģم�إكم�ǡģنصģب�
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Ǥĝمجǣس�ģŐņũĪĝ�ǍƠƯǤģśطي�ĭĝكثر�ğصĝǍتƾ�ģي�ņʂĪĝخĭĝ�ńģśģخŐرة��źģƯšǌتƖكǤĝ�ǢŐمجǣس.
š�63جǣǤ�ƆǍمركز��ƃĝʽǇś�6مسľľي��ǡˆư�6مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝمنņخب�ǌتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجمǌ�،ǶŐƯذǤك�

:řŐņŐتĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũي�إƾ
�6ğإذ�ĝنǇص�ģƠưğ�źŻưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�6ب�źĭĝ�ŻŨǤĝ�řư�6نǤĝ�ȈمǣǤ�ǆǇŨنصģب�Ǥĝنظģمي�ƆıǤĝم�

�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģǇľء�طģƠưĭĝ�źŻư�Ƕǣتكم�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝي�ƾ�źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģưģمņجĝ�ŻǇƯǤ
�.ŻưĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ

�،ŻưĝǍǇǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب�6إذ
Ǥǌم�تصǤĝ�ŧŨمخ�ǶƽǤģخ�ǡıثıثǍɿ�řŐم�ģم�řتģريخ�ĬĝنǤĝ�ƃĝžخطي�ǤĝمǍج�ǬمǤĝ�řمركز.

�،ǬنŐيƯريخ�تģت�řم�ģمǍɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģǇƯنıǤ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍưŻš�Řğمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư�64
Ưš�Řğǌرض�Őǣưه�ģتʵǇي�ĝʽمƽصǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıجمʃǌ�،ǶŐƯنņخب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمƾ�ǶŐي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣب�مجģخņʂģśمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕهي�مهمņنʃǌ�،ŻšŻة�جƃĝźإ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģجههǍɿ�ǬơǍƽš�řم�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řة�مǍưź�Ȉǣưء�ģنś�ģưģمņجĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻǇƯš�6�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģǇƾǌة�ǍưŻǤĝ�ŘǍتك�Řğ�Ȉǣư�،عģمņجĪĝ�ŻưǍم�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠưĭĝ
.ǶŐخط�ŘǍتك�Řğ�6ğ

�.ģمģنظ�ǶŐƯجمǤĝة�Ǎưź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�ǬơǍƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�ŘǍتك�Řğ�6ب
�.ģتهģǇƾمرǌع�ģمņجĪĝ�ǡģمưğ�ǡǌŻج�Ȉǣư�ǢمņƖت�Řğ�6ń

�Řğ�6ňت�ŦǍơǍś�źŻŨمكĪĝ�Řģجņمģع�ǌتģريخĝ�Ƕưģƒǌ�ǬنźģǇƯه.
ʃ�62نĝ�ŻǇƯجņم�ńģưģمجǣس�ƃĝźĬĝة�śصǌź�Ƕƽري�ǶمنņظمŐŨś�Ƕث�źŻư�ǢǇš�Īهĝ�Ʈśƃğ�řư�ģجņمƾ�ńģưģي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģمņجĝ�ŻǇưم�ņš�Řğ�Ȉǣưخر�Ġǌع�ģمņجĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻǇưي�ƾ�Ȉưĝʽšǌ�،ǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨğ

ƾ�63ي��ǡģũطǣب�ğكثر�م�řنصف�ģƠưğ�źŻưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ĝ�ŻǇưجņمģع�ǌجب�Ǥĝ�ȈǣưرŐţس��ǌğمǍǇš�řم�
مģǇمǍưŻǤĝ�Ǭة�ĪنźģǇƯه�خ�řŐưǍľƒğ�ǡıم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝق�ģنط�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģي�مكƾ�ģهŻǇư�ǬǤ�ƆǍجšǌ�،ǶŐƯجمǤĝر�Ǉي�مƾ�Ǭتģưģمņجĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻǇƯš

.ǶŐنǇņǤĝ�ǢţģƒǍǤĝر�ľư�ŻƯś�řư�ģهŻǇư�ǌğ�،يƃĝźĬĝ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
šكư�ŘǍمģƠưğ�Ǣء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƾي�ǤĝجمņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯطǍع،�šǌجʛƒĝ�ƆǍثنģء�م�řذǤك�صرـ�مكĦƾģة�

.ŻưĝǍǇǤĝ�ǬņŨơǌ�ģم�ǆƾǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưĭ�ǶưǍطǇم
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:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ
م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمƃʽǇة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمš�،ǶŐكǤ�ŘǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصƾ�ńģي�

إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمĭ�ǶǇǇŨغơĝʽهǌ�،ģمĝ�Ɔʽśğ�řخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐǇŨņǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģمņưĝ�61

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģمņưĝ�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģņمǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽنņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝ�ƤخطǤĝ�źĝŻư�62إ
.ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶŐƽŐظǍǤĝǌ�ǶŐمŐنظņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģمņưĝ�63

.ģهņŐǣưģƾ�řم�ǆǇŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯجĝʽء�مĝʽإجǌ�ģهŐǣưـ�ĝʽƗĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǣǤ�ƤśĝǍƠǤĝǌ�Ƕنظمĭĝ�źģمņưĝ�64
�ŻưĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈض�مƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶكمǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģمņưĝ�65

.ǶجģŨǤĝ�Żنư�ģهǣšŻƯتǌ�ģهņŐǣưģƾ�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
ŨǤĝ�ŧņƾ�66سľǤĝ�ńģśģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنǍك�Ǥĝǌمصƃģـ�ǤĝسŐƖǤĝ�Ʈƾźǌ�،ǶšźǍƯكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�،ģذǌنǤĝ�ńģصرـ�
�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣưض�ĝʽņưĪĝǌ�،ńģنģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهņšǍتسǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģśģسŨǤĝ�ƤŐƖنʃǌ�،ńģśģسŨǤĝ�ńģƾǍƖكǌ

.ǶŐƯجمǤĝ�ģجهģņŨي�تņǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�،ǶƯمرتجǤĝ�ńģكŐƖǤĝم�ıņƒĝǌ
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģمņưĝ�ŻƯś�ģهǣŐƯƽتǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍق�źĝŻư�67إ

�Řğء�ĝʽإجǌ�،ǶŐǤģمǤĝ�ńıŐسهņǤĝǌ�ǢɿǍمņǤĝ�žخğǌ�،ضĝʽņقĪĝǌ�řرهǤĝǌ�،ـģقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģǇƯǤĝ�ƮŐ�68ب
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƟšǍƽت�ŻƯś�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐƾ�ǶŐƯجمǣǤ�ŘǍكš�ģمم�ȇخرğ�ńģƾتصر

�ģšģصǍǤĝ�ǡǍľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒņƒĝǌ�ģرهŐجĦتǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽƾإǌ�ģهņŐكǣم�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģǇƯǤĝء�ĝʽƗ�69
�ģهǤģخźإǌك�ǍمكǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽƾǌ�ģهņʅتجزǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıمğك�Ǎصك�Ŭمźǌ�،ńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍǇǤ�ģǇƾǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿǍŨتǌ�،ǢمģƖǤĝم�ģنظǤĝي�ƾ
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řرة�مǇمǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻņƒĪĝ�ǆŐǇŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�ǶŐنمʃ�610
.ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņة�ممƃĝź�611إ

�ŘıưĬĝǌ�،همǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻǇت�řمƠت�řɿŻŐƽņمسǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶśǍņمك�ǶƒģŐƒ�źģمņưĝ�612
.ģنهư

�ƮơǍم�ģهƯơǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣي�مجƾ�ǶšǍƠƯǣǤة�źŻŨمǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝءĝʽإجǌ�ƣǌʽƗǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�613ص
.ģهǤ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯś�žŐƽنņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģǇņǤĝ�źĝŻư�614إ
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯś�ńģśģسŨǤĝ�Ʈجĝʽم�řم�ǶǇقŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģǇņǤĝǌمي�ģņخǤĝب�ģسŨǤģśمركز�Ǥĝ�Żšǌ�615تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶيʵšŻǇņǤĝ�ǶنƆĝǍمǤĝ�řة�مƃǍصǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�řهر�مƗğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
ĝʽƗĬĝ�616ـ��ȈǣưإʡʵǇņǤĝ�źĝŻưر�ǤĝسنǍي�ǣǤجمņưĝǌ�ǶŐƯمźģه.

.ģهźģمņưĪ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯƾƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶيʵšŻǇņǤĝ�ǶنƆĝǍمǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�617
�ģهمģšĝمزǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģمهمģمه�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽņم�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯ�618ت

ǌتزǤĝ�Żšǌمركز�ģŐʗśنģتهمǣǤ�ģǇƾǌ�ģنمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�منǌ�،Ǭق�ƃĝʽتƯيŐنهمǌ�،ģإǤĝ�Ʋıśمركز�ğ�řưي�تƴيŐر�šطƾ�ğʽي�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣرƗ�řء�مģثنʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�ǶǇƾĝǍمś�ƆǍجšǌ�،ģهمŐņǤģũ
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�řم�ŻكĦņǤĝǌ�،همģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�řŐʑźģŐǇǤĝ�řŐƽظǍمǤĝ�řŐيƯ�619ت
�.ǬľجǍمśة�ƃźģصǤĝ�ŻưĝǍǇǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣưنص�š�ģمǤ�ģǇƾǌهم�ǣŐم�تسجģإتم

ņưĝ�620مǤĝ�źģسĬĝǌ�ńģƒģŐجĝʽءņǤĝ�ńĝي�تƠمņǤĝ�řزĝم�Ǥĝجمĭģś�ǶŐƯنظمŧţĝǍǣǤĝǌ�Ƕ،�إ�ǶƾģơإņǤĪĝ�ȈǤزĝم�
�،řʡʵخĮĝ�ŧǤģمصǤĝب�ģŨصğǌ�ǶƾرƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐƽņمسǣǤ�ǶيʵهǍجǤĝ�ńģمǍǣƯمǤĝ�řư�ŦģصƾĬģś

.ǶŐƯجمǣǤني�ǌʽņكǤĬĝ�ƮقǍمǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģǇņǤĝǌمي�ģņخǤĝب�ģسŨǤĝر�Ɩنǌ
�ǶجهǤĝǌ�،مركزǤĝǌ�،جيƃģخǤĝ�ƮجĝʽمǤĝǌ�،ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�6�21

�.ǶƾرƖمǤĝ
�Ʈơǌ�622إجĝʽءƠǤ�ńĝمŨǤĝ�Řģص�Ȉǣư�ǡǍمǤĝ�ǶǇƾĝǍمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمƖرƾ�Ƕƾي�ğي�إجĝʽء�šسǣņزم�ذǤك.

�.ŘĦƖǤĝ�ĝžي�هƾ�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽǇǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝزņǤĝ�řم�ģهŐǣư�ģم�ǶšźĦتǌق�ǍǇũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ģء�مģƽŐņƒĝ�623
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝي�ƾ�ģهņطƖنğǌ�ģهƾĝŻهğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣư�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģśيف�ʵƯņǤĝ�624

.ģهƠƾƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�،ģهǤģكƗğف�ǣņمخś�ńģšǍƠƯǤĝ�ǡǍľ�625ق
.źģǇƯنıǤ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�Ǎưź�626

�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģمņưĝǌ�ģنهŐب�ǆŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍتك�ŻƯś�ŘģجǣǤĝ�Ǣمưم�ŐنظņǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻưĝǍǇǤĝ�Ʈơǌ�627
.ǶŐمǍمƯǤĝ

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�628

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐكƖņś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽǇǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶņمؤقǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐكƖس�تǣمجǣǤ�ƆǍجš�61

ĝخņصģصهƒğǌ�ģمģء�ģƠưĭĝء�ĭĝǌمǤ�řŐكǤ�Ǣجنǌ�ǶصņšǍƠư�ńģƽهم.
�ǌğ�،ŻưĝǍǇǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝي�ƾة�źƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řم�ȇğ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجš�62
�ǶǇƾĝǍجب�مǍņي�تسņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģưĝʽم�Ʈي�مžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭنư�ǶǇثľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǤĝ�ǌğ�ǶŐمركز.
.ģŨس�مرجŐţرǤĝ�ńǍص�ŻƯŐƾ�ńĝǍصĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũي�ƾǌ�،řʡʵơģŨǤĝ�ńĝǍصğ�ǶŐʗǣغĦśس�ǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�63تص

.ŘǌʽơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�ǬŐǣư�ƮقǍɿǌر�ƠŨي�مƾ�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģمņجĪĝ�Ʈţģقǌ�ŘǌŻ�64ت
�ģšǍنƒكثر�ğ�ǌğ�ŘǍŐǣم�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšنت�إģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�65

.ŻưĝǍǇǤĝ�ǆƾǌ�ńħƾģمكǤĝǌ�ńģŨŐƗرņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐņجنǤ�ǢŐكƖت
�Ǣمưر�Őƒ�Ǣƽي�تكņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľś�ģهơǍƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�ǢكƖš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجš�66

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝʺǍǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐمثņśه�ĝʽš�řم�ǌğ�Ǭľţģن�ǌğ�ǬسŐţƃ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư�67

�řره�مŐغ�ǢŐكǍتǌ�ƟšǍƽت�ǆũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģخǤĝǌ�ǶŐمǍكŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
�.ǬمŻư

š�68جǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�ƾي�ğمıك�ǤĝجمģǇƯǤĝ�ǶŐƯريĝʽƖǤģś�Ƕء�ņǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğنǤ�ģǇƾǌ�ǡ˂ģم�ģتƃʽǇه�
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.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍق

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
ņǣšزم�ك�ǍƠư�ǢمģƠưğ�řء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĪģśزĝمǤĝ�ńģمņرتǌ�،ǬņšǍƠư�Ȉǣư�Ƕľمنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ńĝʹĝʽǇǤĝ�Ȉǣưت�šǍصņǤĝǌ�ģتهģƖقģي�منƾ�ǶكƃģƖمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģمņجĝ�ƃǍƠũ�61
ƾ�ƟšǍƽņǤĝي�ذǤك.

ǣǤĝ�ǶšǍƠưǌ�Ƕƒģţƃ�62جņǤĝ�Řģي�šكś�ǬƽǣهǤĝ�ģمجǣس.
�63تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�ŻƯś�ǶتكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�64خŻمǤĝ�Ƕجمǌ�ǶŐƯإźģƾتهś�ģخĝʽľتǌ�Ǭمĝǌ�ǬƾƃģƯقǤĝ�Ŧĝʽņمǌ�ƮŐơĝǍتšŻǇم�ǤĝمņǤĝ�ńĝʹźģľي�مĦƗ�řنهǤĝ�ģنهǍض�
.ǶŐƯجمǤģś

�.ńģمŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌ�ǶƾرƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�řم�ƃŻصš�ģمś�ŻŐǇņǤĝ�65
�.ģهƯم�řŐǣمģƯņمǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņمسǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģưƃ�66

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿǍطņǤ�ńģũرņǇمǤĝم�šŻǇ�67ت
.ǶŐƯجمǤĝض�ĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬǇŐǇŨت�ȇŻمǌ�،يžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽ�68م

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝźĦś�ǶصģخǤĝر�ʡرģǇņǤĝ�ǶƯجĝʽ�69م
�źĝŻưإʧ�ǶǇǣƯņمǤĝ�Ƕنظمĭĝك�Ǥي�ذƾ�ģمś�،ǶŐʗƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�Ƕنظمĭĝ�Ƕهĝنزǌ�،Ƕمıƒ�řم�ǆǇŨņǤĝ�610

.ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģǇņǤĝ
�ǆǇŨņǤĝ�611مǤĝ�Řğ�řرقǤĝ�Ƕśģمǌ�ǶŐǤģنظم�إƃĝźة�Ǥĝمخģطر�ƾي�Ǥĝجم�ǶŐƯقǌ�ǶšǍمƃʽľة.

�612إĝŻśء�ğʽǤĝي�ƾي�تƯيǤĝ�řŐمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي،�ģƗǌغǣي�ǍǤĝظţģف�ư�ǌğ�،ǶšźģŐǇǤĝزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍǇǤĝǌ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũĦśم�ģņǤĝم�ĝزņǤĪĝ�613

.ǶŐǤģƯƽś�ģهŐƾ�ǶكƃģƖمǤĝǌ�،ńģưģمņجıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�،ǬتģŐǤǌمسؤśع�ıطơıǤـ�ģقت�كǌص�Ő�614تخص
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģǇƾǌ�Īإ�ǬņšǍƠưب�ľسś�ģهƾرư�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģƖƾم�إŻư�615
.Ǣكمĭĝ�ǬجǍǤĝ�Ȉǣư�Ǭمģمهśء�ģƾǍǤĝ�řم�Ǭم�تمكنŻư�ǡģũ�ǶšǍƠƯǤĝ�řư�ƃĝžņưĪĝ�616

:ŘǍƯśƃĭĝة�źģمǤĝ
�61م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمƃʽǇة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمš�ɄǶŐكŐţƃ�ŘǍس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�řư�Īǌتǌ�ǢŐƯƽمǤĝ�ǶƯśģņسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǌمĝ�Ɔʽśğ�řخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģمņجĝ�Ƕƒģţƃ�6ğ
ب�6تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكǍمǤĝǌ�ǶŐخģصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكƾ�Ƕƾģي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�ǬľƗǌ�ǶŐţģƠǇǤĝ�ńģجهǤĝم�ģمğ�ƮƾĝʽņǤĝك�Ǥذ�řمǌ�،ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƟšǍƽت�žخğ�ŻƯśة�ƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐمŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģنكĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯƾĝŻمǤĝǌ�ǶƯƾĝʽمǤģśم�ŐكŨņǤĝ�ńģŒŐهǌ�ǶŐţģƠǇǤĝ
�ǌğس�ǣمجǤĝء�ģƠưğ�řه�مĝʽš�řمǤك�Ǥذ�ƟšǍƽت�ǬǤǌ�،řŐكمŨمǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨņǤĝ�Ȉǣưق�ģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģنņǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣي�تƾهم�ǣŐكǍتǌ�řŐمģŨمǤĝ�Ʈم�ŻقģƯņǤĝǌ�،رهمŐغ
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�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣư�ƮŐقǍņǤĝ�6ń
�ńģśģسŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯņǤģś�řŐơǍƽمǤĝ�Ʈصرـ�مǤĝ�ńĝŻنņمسǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣư�ƮŐقǍņǤĝ�6ň

.ǶŐنكľǤĝ
�Ǎه�ģمŐƾ�6ر�ŐخĦņǤĝ�ǢمņŨت�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǬŐǣư�ģهơرƯšي�ņǤĝ�ǶǣجģƯǤĝ�ǢţģمسǤĝي�ƾت�ľǤĝ�6ū
مơ�řم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣسƯš�Řğ�Ȉǣư�6رض�تǣك�Ǥĝمسǌ�Ǣţģمĝ�ģتخĦƖś�žنه�ģم�řقǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽمجǣس�

ƾي�ĝ�ǡǌğجņمģع.�
�.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģǇƯنĪة�ǍưŻǤĝ�6Ŧ

.ńģصģصņخĝ�řم�ǬǤ�ģمś�Ǭľţģن�ƟšǍƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�62

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝي�ƾ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽǇś�ǬņšǍƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍƠư�ŻǇƽš�61

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ǍƠƯǤĝ�ǬمŻǇšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģنśك�Ǥذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģǇņƒĪĝ�6ğ

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍتك�ǡĝǍمğ�ŘĦś�ǬņľǤģي�مطƾ�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡǍŨš
ب�ģƾǍǤĝة.

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�řم�ģرطƗ�ŻǇƾ�ĝ�6إذń
�.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻǇت�ģمǤ�ģǇƾǌǌ�ǶŐƯجمǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řتصرـ�م�Ȉǣưم�Żقğ�ĝ�6إذ�ň

�ģǇƾǌǌ�ŧǤģمصǤĝض�ƃģƯت�ŻưĝǍع�قĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐخصƖǤĝ�ǬņŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣي�مجƾ�ǬņšǍƠư�Ǣƴņƒĝ�ĝ�6إذū
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻǇت�ģمǤ

�ǬǣľǇš�ƃžư�ŘǌŻśة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕرقƽņم�ńģưģمņجĝ�Ʈśƃğ�ǌğ�،řŐيǤģņʛم�řŐưģمņجĝ�ƃǍƠũ�řưب�Őƴت�ĝ�6إذŦ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣي�مجƾه�ƃǌŻśم�ģŐǇǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯت�ĝ�6إذŰ
š�62جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻقģƾ�ǍƠƯǤĝ�ǆŨś�ĝʹĝʽقǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�،ǶšǍƠƯǤĝ�Żمركز��ƃĝʽǇǤģśخƖư�ǡıرة�

ģšğم�م�řتģريخ�ƴņǤĝ�ňǌŻũيŐر.�

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمƃʽǇة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�،ģهơغر�ǆǇŨš�ģمś�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌؤƖǤģś�ǶǇǣƯņمǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řư�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģهņǇśģمط�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�ƮŐجم�Ȉǣưـ�ĝʽƗĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�Ƕƾģك�řم�ǬنŐتمكǌ

�ģم�ģمنهǌرة�ľņƯمǤĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģǇƾǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌ�ŻưĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣطņمǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣمƯǤĝ�ƮŐجم�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽخņƒĝ�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ģتهģƾǌʽمصǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝǍم�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�61
�.ģمهıņƒĝǌ
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�.ģهś�ǶصģخǤĝ�ńıسجǤĝي�ƾ�ģưģľت�ńģƾǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐجم�ŻŐق�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�62
ĝʽƗĬĝ�63ـ�Ǥĝ�ȈǣưجرǤĝ�źسنǌ�ȇǍتšŻǇم�تʡʵǇر�śنŐņجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģمǤĝ�ńıمģƯمǤģś�ǆǣƯņš�ģمŐƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�64
ĝʽƗĬĝ�65ـ��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưمƆĝǍنʵšŻǇņǤĝ�ǶيǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنưǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕرơه�Ȉǣư�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡǍصĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝǌ�،جيƃģخǤĝ�ƮجĝʽمǤĝ�řة�مźƃĝǍǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũś�66

ǶņمؤقǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģخǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶņمؤقǤĝ�ǌğ�،ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐكƖة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�،ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�61

.ģهǣŐكƖņś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽǇǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕƾģكǌ�،همņšǍƠư�ńģƽصǌ�،ģهţģƠưğء�ģمƒğǌ�،ŘģجǣǤĝ�ǢŐكƖت�řưمركز�Ǥĝ�ŧصƽت�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�62

.ňŻŨǤĝء�ǍƖريخ�نģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıك�خǤذ�Ȉǣư�ğʽتط�ńĝʽŐيƴت�ȇğǌ�،ŘģجǣǤĝه�žه�řư�ƃŻي�تصņǤĝ�ńĝʹĝʽǇǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆƾǌ�ŘģجǣǤĝ�ǢكƖت�

�Ƕثıث�řư�ǢǇš�Ī�ģمś�،ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽǇś�ǌğ�،Ǭمن�ƃĝʽǇśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶǇثľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢكƖ�61ت
ģƠưğء��Īǌتʶي�řư�ŻخمسģƠưğ�Ƕء.

�ūرģخ�řم�řŐǣǇņء�مسģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řم�ŘǍكš�Řğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶǇثľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐكƖت�Żنư�ƆǍجš�62
�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưĦś�ǶنģƯņƒĪĝ�ƆǍجš�ģة،�كمƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯجمǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšǍƠưي�ƾ
�ǶƯجĝʽمǤĝ�ǶجنǤǌ�،ńħƾģمكǤĝǌ�ńģŨŐƗرņǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐكƖت�Żنưة�źģمǤĝه�žه�řرة�)2(�مǇƽǤĝ�řء�مģثنʛƒĝ�63

�Ȉǣư�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣǇņء�مسģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řم�ŘǍكš�Řğجب�š�ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكǤĝ�ŘǍرŐţس�ģƠưğ�Żũğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽņƗĪĝ�ǢǇņمسǤĝ�ǶجنǣǤĝ�ǍƠưي�ƾر�ƾĝǍņʔ�Řğجب�š�64
.ǶجنǣǤĝ�ǡģمưĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʽľخǤĝ�6ğ

�.ǶŐمǍمƯǤĝ�ģهņŐƯء�جمģƠưğ�řم�Īǌ�،ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�řŐƽظǍمǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�řم�ŘǍكš�Īĝ�6ب
ɿ�Ī�6ńرت�ƤľمǤĝ�ƮجمĦś�ǶŐƯي��źǍǇưمǤ�ģم�ƽšص�řư�ŧذǤك،�ǌتǤĝ�ǆƾĝǍجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�Ȉǣư�ǶŐذǤك.
�Ī�6ňترśط�ǬقĦś�Ƕśĝʽي�مģƠưğ�řء�مجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمģƯǤĝǌ�،ǶŐمƾ�řŐǣي�ǍǤĝظţģف�

�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶجƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐǇǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
�ģنهŐب�ǆŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍتك�ŻƯś�ŘģجǣǤĝ�Ǣمưم�ŐنظņǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�ŻưĝǍǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƮƠš�61

الصفحة 21 من 34



.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهŻمņƯšǌ
�62مŻư�Ʈم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�Ǥĝنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنŻưĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽ،�تخņص�ǤجنǤĝ�ǶمĝʽجĝŻǤĝ�ǶƯخĮģś�ǶŐǣتي:

�6ğإ�źĝŻưمŐثģق�ǤĝمĝʽجĝŻǤĝ�ǶƯخņưĝǌ�ǶŐǣمźģه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
�،ģهņمţıمǌ�ģهņمıƒ�řم�ǆǇŨņǣǤ�،يľƒģŨمǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥي�ذƾ�ģمś�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǤĝ�Ƕنظمğم�šǍǇب�6ت
�Ƕšģمũ�Ǣƽكš�ģمś�ģجهıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�ǢţģƒǍǤĝ�Ŧĝʽņقĝǌ�،ńŻجǌ�Řإ�ģهŐƾ�ƃǍصǇǤĝ�Ǭجǌğ�ŻšŻŨتǌ

ğمǤĝ�ǡĝǍجمǌ�ǶŐƯممǣņكģته�ģمĪĝ�řخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ưıņǤĝ�ǌğب�ǌن�ǍŨذǤك.�
�ģءتهģƽك�řم�ǆǇŨņǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�Ƕنظمĭģś�ǶŐƯجمǤĝم�ĝزņǤĝ�řم�ŻكĦņǤĝ�6ń

�.ģهņمţıمǌ
�Ǣصƾǌ�ńģŐǤǌمسؤǤĝǌ�ńģطǣسǤĝ�ŦǍơǌث�Őũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐنظņǤĝ�ǶخطǤĝءة�ģƽم�كšǍǇ�6تň

.ǶŐمŐنظņǤĝنب�ĝǍجǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯņمǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.Żجǌ�Řـ�إıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶưǍơǍمǤĝ�ģهƾĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɔģإنج�ȇǍņم�مسšǍǇ�6تū

.ģهźƃĝǍمǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻخņƒĝء�Ǎƒ�řطĝǍم�ŻšŻŨ�6تŦ
�.ģهņŐمģنظǌ�ģهņŨص�řم�ŻكĦņǣǤ�ģمهģإتم�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģƾǌʽمصǤģś�ǶصģخǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝص�Ũƾ�6Ű

Ũƾ�6źص�ǤĝسجǤĝ�ńıمĦņǣǤ�ǶŐʗƒģŨك�Żمņʂĝ�řظģم�ǌ�źǍŐǇǤĝصņŨهıƒǌ�ģمǍņǤĝ�ǶجǤĝ�ǬŐمľƒģŨي.
���.ģهś�ŻŐǇņǤĝ�řم�ŻكĦņǣǤ�ģهŐƾ�ģƾطر�ǶŐƯجمǤĝ�ŘǍي�تكņǤĝ�ǶرمľمǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źǍǇƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯجĝʽذ�6م
�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐمģņخǤĝ�ńģśģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģǇņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯجĝʽ�6مƃ
�ģهǇľي�تطņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶنظمĴǤ�ģهņǇƾĝǍع�مŻمǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶيʵšŻǇņǤĝ�ǶنƆĝǍمǤĝع�ǌʽƖث�مŨś�Żنưة�ƃǍƖمǤĝم�šŻǇ�6تƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯś�ǶŐصǍņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌره�ʡʵǇت�Ƕƒĝʹźǌجي�ƃģخǤĝ�ƮجĝʽمǤĝ�ŧŐƗس�6تر
�Īğ�ƣرƖś�،ǬƯم�ŻقģƯņǤĝ�ƣǌʽƗǌ�Ǭǣمưق�ģنط�ǶƯجĝʽمǌ�ǬǤıƴņƒĝ�řم�ǆǇŨņǤĝ�ŻƯś�Ǭţĝźğم�ŐيǇتǌ�ǬśģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝʽمǤĝ�ǶجنǤي�ƾ�ĝǍƠư�ŘǍكš
�63مŻư�Ʈم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�Ǥĝنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنǶšžŐƽ،�تخņص�ǤجنņǤĝ�ǶرǤĝǌ�ńģŨŐƗمكĮģś�ńħƾģتي:

�،ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،Ǭنư�ǶǇثľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ńħƾģمكǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻư�6إğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģمņưĝǌ�،ģهŐǣư�ǶǇƾĝǍمǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯƾƃǌ�،ńħƾģمكǤĝ�ƃĝŻǇم�Ŧĝʽņقĝǌ

ƯǤĝمǍمƾ�Ȉưĝʽš�Řğ�Ȉǣư�،ǶŐي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�Ǥĝمźģة��ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝمĝǌ�،ŻưĝǍǇǤĝ�řتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řم�ǆǇŨņǤĝǌ�،ģنهư�ŦģصƾĬĝǌ�،ءĝźĭģś�Ƥľر�ترتŐʑģƯم

ب�6تıƯǤĝ�ŧŐơǍق�ǶبǤĝ�řŐمكǤĝ�ńħƾģممنǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũǍمكǤĝ�ńħƾģمƯمś�ǡǍهǌ�،ģبĝ�Řğ�ŘģŐنĝʽŨـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řưهري�Ǎج

�.ģة�منهǍمرجǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐǇŨي�تƾ�ģهņŐǤģƯƾ�ȇŻم�مŐيǇتǌ�،ńħƾģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯجĝʽمǤĝ�6ń
�.ńŻجǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řرة�مǇمǤĝ�ǶšǍسنǤĝ�ńħƾģمكǤĝ�ƮيʲǍس�تƒğ�ǶƯجĝʽ�6مň

.ǶšźģŐǇǤĝف�ţģظǍǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�ǶśǍǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʹŻǇǣǤصف�ǌ�źĝŻư�6إū
�6ŦتǍǤĝ�ŻšŻŨقت�žǤĝي��ǍƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯņšتخصŐصưĭ�Ǭم�ǡģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
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.ǶيʵƖľǤĝ�źƃĝǍمǣǤ�ǶمģƯǤĝ�Ƕنظمĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯجĝʽ�6مŰ
.ǶŐƯجمǤĝي�ƽظǍمǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯجĝʽ�6مź

.ǶƯجĝʽمǤĝ�ǶجنǤ�ģصǍخصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšǍƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ�6ت
�Ǣľق�řي�مžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝǌ�،ģهţģƠưğǌ�،ŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźğم�ŐيǇņǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻư�6إƃ

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆƾǌ�ģتهģưģمņجĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻǇƯت

.ģسهŐţƃ�řة�مǍưŻś�ǶجنǣǤĝ�Ʈمņ�61تج
�Ȉǣưجب�šǌ�،ǶجنǣǤع�ģمņجĝ�ŻǇƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģجهǍي�مśģņب�كǣطś�ǶجنǣǤĝء�ģƠưğ�ǶŐʗǣغğم�ŻǇņš�Řğ�ƆǍجš�62

Őţƃس�ǣǤĝجنǍưŻǤĝ�Ƕة�Īĝ�ŻǇƯǤجņمģع�خǍľƒğ�ǡıع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝي�ƾ�řʡʵهƗ�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝ�Ʈمņ�63تج

ǣǤ�ǆŨš�64جنĪĝ�Ƕجņمģع�ƾي�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģريư�Ƕن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�،Ƕˏن�řŐمģƠưğ�řء�
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�،ǶجنǣǤĝ

�65تǣǤĝ�ŻǇƯجنĝ�ǶجņمģưģتهǍƠũ�ģري�řư�ǌğ�،ģطĪĝ�ǆʡʵتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣưم�ģšğ�Ƕخمس�Ǣľق�،ģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řم�ǍƠư�ǢكǤع�ģمņجĪĝ�ȈǤإ�ńĝǍưŻǤĝ�Ǣƒ�66تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģمǍǣƯمǤĝǌ�ǆţģثǍǤĝǌع�ģمņجĪĝ�Řģمكǌريخ�ģņǤĝǌ�،قتǍǤĝة�ǍưŻǤĝي�ƾ�ŧơǍɿǌ�،عģمņجĪĝريخ�ģت
ƾ�67ي�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�ņš�ȈņǤĝطǣب�Őƾهĝ�ŻǇư�ģجņمģع�ط�ȐƃģغŐر�مجŐƾ�،ǡǌŻجƾ�ƆǍي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإǍưŻǤĝ�ǡģƒƃة�إĪĝ�ȈǤجņمģع�م�ģǇƾĝʽجưğ�ǡǌŻمĪĝ�ǡģجņمģع،�ǍǤĝǌثǤĝǌ�ǆţģمǍǣƯمƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īت�řư�ǢǇثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�Īĝجņمģع،�مǤ�ģم�تǣǤĝ�ǆƾĝǍجنĬģś�Ƕجمģع�ğ�Ȉǣưق�Ǣم�řذǤك.

ƾ�68ي��ǡģũتĝ�ŻǇư�ƃžƯجņمģع�ğي�Ǥجنś�Ƕسľب�Żưم�ĝكņم�ǡģنصśģهģǇǤĝ�ģنǍني،�ŐƾكǤ�ŘǍرŐţس�ǣǤĝجنǍưŻǤĝ�Ƕة�
.ǆśģسǤĝ�ŻưǍمǤĝريخ�ģت�řم�مģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģجņʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻśع�ģمņجĝ�ȈǤإ

š�69جب��ƃǍƠũجمģƠưğ�ƮŐء�ǣǤĝجنĪ�Ƕجņمģưģتهš�Īǌ�،ģجǣǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجن�ǶتǍكĠ�ǍƠư�ǢŐخر�ņǤĝ�ǌğ�ƃǍƠŨǣǤصšǍت�
.Ǭنư�ǶśģŐن

�610تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتǍصǣǤĝ�ńģŐجنĦś�Ƕصğ�ńĝǍغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء�ưǌ�،řʡʵơģŨǤĝن�Żتسĭĝ�ȇǌģصɿ�ńĝǍرجǤĝ�ŧجģنب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńǍي�صžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭņưźي�ņǤĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣư�ǶجنǣǤĝ�ģهžخņʔ�ǶŐصǍت�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨņǤĝ�ǍƠưي�ĭ�ƆǍجš�611
�ńĝʹĝʽǇǤĝ�Ȉǣư�ǬظƽŨصر�تņǇŐƾ�Ǭمģņʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģمņجĝ�řم�ūʵخ�ǍƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũي�ƾǌ�ƩƽŨņǤĝ

.Ƕśģņك�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣư�ģهņƖقģر�منƠũي�ņǤĝ�źǍنľǤĝǌ�،ńģŐصǍņǤĝǌ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهŻء�مģهņʂģś�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żء�مģهņʂģśهي�ņنʃǌ�،ģهǣŐكƖريخ�تģت�řم�ǶجنǣǤĝ�Ǣمưة�Żم�ğŻľ�61ت
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:ŘǍخمسǤĝة�źģمǤĝ
:ƙǍخصǤĝ�Ǭجǌ�Ȉǣư�ģمنهǌ�،Ƕƾģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģمưĭĝ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤǍņš

�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģņمǌ�ģهƾĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıنطĝ�ģتهģšǍņمس�ǆƾǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�61

�ǶšǍƠưة�Żم�Ʈم�ǶجنǣǤĝ�ǶšǍƠưة�Żم�ǆƾĝǍņʔ�Řğجب�šǌ�،ģهǣŐكƖة�تźģưإʧ�ǌğ�،ģهǣŐكƖت�ƃĝʽي�قƾة�źƃĝǍǤĝ
.ģهǣŐكƖقت�تǌم�ţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج

š�62جǤ�ƆǍمğ�řص�ƃŻق�ƃĝʽتƖكǣǤĝ�ǢŐجن�Ƕإنهģء�ţģƠưğ�ǶšǍƠưهǤģś�ģكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم��ƃĝʽǇśمسľب.�
š�63ج�ǍƠư�ȇĭ�ƆǍمģƠưğ�řء�ǣǤĝجن�ǶǤģǇņƒĪĝ�ǶمǣǤĝ�ǶšǍƠư�řجنǌ�،ǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإ�ƃģƯƗخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�

�ģņقǌ�ƃģƯƗĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯƗĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģľņưĝة�žƾģن�ǶǤģǇņƒĪĝ�ŧľتصǌ�،ǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ
.ǶǤģǇņƒĪĝ�žŐƽنņǤ�ģǇũĪ

ƾ�64ي��ǡģũغģŐب�ğ�ǍƠƯǤĝكثر�مĝ�řجņمřŐưģ،�تس�ǬņšǍƠư�ƤǇتǌ�،ģŐţģǇǣتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǌğ�،ǶŐمجǣس�
.ǢŐكƖņǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭنư�ıšŻś�ĝǍƠưة�ƃĝźĬĝ

.ģهǤģمưğر�ɿǍطņǤ�ģهǤ�ńģهŐجǍņǤĝم�šŻǇتǌ�،ģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�ŐيǇة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�،ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�65

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي

�:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ǭمģمه�ŧơǍɿǌر�ɿŻمǤĝ�ńģنģŐب�Ǣمģك�řمƠņš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽǇśي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�61

�řم�ŻكĦņǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝء�Ǎơ�Ȉǣưه�ģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľجǍمśة�ƃźģصǤĝ�ŻưĝǍǇǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣưنص�š�ģمǤ�ģǇƾǌ�ǬǣŐم�تسجģإتم

�62إذǤ�ĝم�ņʔمكǤĝ�řجم�ǶŐƯم�řتƯي�řŐمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمưĭ�ƲʽƽņمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب�مģľƒĭĝ�řبǣƾ�Ʉمجǣس�
.Ʋʽƽņر�مŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯمركز�تǤĝ�ǶǇƾĝǍم�ŻƯśǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
:ǬŐƾ�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝر�ƾĝǍت�řم�ǆǇŨņš�Řğ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š

.ǶŐجنسǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�61
.ģưرƗرة�ľņƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�62

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņم�ŘǍكš�Řğ�63
š�Řğ�64مǣņك�خľرة��Īتƒ�)2(�řư�ǢǇنƾ�ńĝǍي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�65تƗ�ǢǇهźģتś(�řư�ǬكǍǤģرǍʡس(
�66تǤĝ�ǶŒľƯنمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�مǤĝ�řمركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌرـ�ƖǤģś�Ƕǣمخ�Ƕيمʵج�Ȉƾ�Ǭņʂĝźإʧي�ţģكم�نهũ�ǬǇũي�ƾ�ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Īğ�67
إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.
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.ģهźģمņưĝ
�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈض�مƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶكمǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�62
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģمņưĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝǍǇǤĝǌ

.ģهźģمņưĝ�ŻƯś�ģهņŐǣưģƾ
�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģņمǌ�ģهƾĝŻهğ�ǆŐǇŨتǌ�ģهǤģمưĦś�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐق�řمƠي�تņǤĝ�ǶŐţĝʽجĬĝ�ŧţĝǍǣǤĝ�źĝŻư�63إ

�.ģهźģمņưĝ
.ģمهŐمƯتǌ�،ģتهģمŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝǍǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕنظمğ�žŐƽنʃ�64

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝǍمǤĝǌ�ńģưǌʽƖمǤĝǌ�ŬمĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģجģŐņũĝر�ŐƾǍ�65ت
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍق�Ŧĝʽņقĝ�66

�ǶŐƯجمǤĝي�śǍء�منسĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣưكس�Ưنʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶيʵšǍطņǤĝ�ŬمĝʽľǤĝǌ�ƤخطǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�67
�.ģرهɿǍتطǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻǇت�řمƠتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņمسǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶśǍņمك�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�68
.ģهźģمņưĝ�ŻƯś�ģنهư�ŘıưĬĝǌ�،همǤ

�řم�ğʽطš�ģمś�ģثهšŻŨتǌ�،مركزǤĝ�řة�مŻمņƯمǤĝ�ūذģنمǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمǍǣƯمǌ�ńģنģŐʗśمركز�Ǥĝ�Żšǌ�69تز
تƴيǤĝǌ�ńĝʽŐر�Ȉǣư�źمš�ģطǤĝ�Ǭľǣمركز�خƖư�ǡıرة�ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�610رņś�Ʈƾرƒğ�ŧŐƗمģء�ǤĝمǍظƾ�řŐʑźģŐǇǤĝ�řŐƽي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�م�Ʈت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģمņưıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕƾģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخśء�ģǇتƃĪĝ�611
�ƤخطǤĝ�ȇǍņمس�Ȉǣư�ģهŐƾ�ńĝʺģنجĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐǇǤ�ńĝʽƗمؤǤĝ�Ʈơǌǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğر�Őƒ�ǶƯśģņ�612م

.ģهǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıكƖمǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝ�ǍŨن�ģههģتجĝ�řم�ǆǇŨņǤĝǌ�.źƃĝǍمǤĝǌ
Ǥĝ�6�13مƃģƖكƾ�Ƕي�إģǇņǤĝ�źĝŻưرʡر�Ǥĝمǌ�ǶŐǤģمǌʽƖع�ǤĝمƆĝǍنʵšŻǇņǤĝ�ǶيǣǤ�ǶجمǣǤ�ģǇƾǌ�ǶŐƯمŐʑģƯر�ǤĝمľņƯرة�

.ģهźģمņưĪ�ĝŻŐتمه
�614إšǍǇņǤĝ�źĝŻưم�ǍǤĝظƽŐي�ģƯǣǤمƾ�řŐǣي�ǤĝجمņưĪ�ǬƯƾƃǌ�ǶŐƯمźģه.

.ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǢمƯǤĝر�Őسś�ǶصģخǤĝ�ńģمŐǣƯņǤĝǌم�ŐمģƯņǤĝ�ƃĝŻ�615إص
�Ȉǣư�ǢمƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨم�Ƕśģņكǌ�Ǭتģưģمņجĝ�ǡģمưğ�ǡǌŻج�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنģمğ�ȈǤǍ�616ت

.Ǭنưة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽǇǤĝ�žŐƽنʃ
.ģنهưر�ʡرģǇم�تšŻǇتǌ�،Ƕƾģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģهśم�ǍǇي�تņǤĝ�ńģľƒģمنǤĝǌ�ǶطƖنĭĝ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�617

�ģمهšŻǇتǌ�ģجهıư�Ǣľƒǌ�ńģقǍƯمǤĝǌ�ńĝʺģنجĬĝ�ŧơǍت�Ƕƾģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģǇņǤĝ�źĝŻư�618إ
.ģهźģمņưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ

.Ǭصģصņخĝ�ǡģي�مجƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģمه�Řğ�619
š�620جǣǤ�ƆǍمɿŻر�ņǤĝنǍƽš�Řğ�ȇžŐƽض��ƟƯśهžه�ưĭĝم�ǡģم�Ʈمģưĝʽة�مņƖš�ģر�ǬǤ�ƣمǤĝ�ǶǇƾĝǍمركز.�

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
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:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭś�ǶطģمنǤĝم�ģمهǤĝ�Ɔģإنج�ǢŐʗƒي�ƾي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǣǤ
�ǌğ�،ńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�،ńĝءģǇǤ�ǌğ�،ńģľƒģمن�ƃǍƠũ�ǌğ�ģهś�Ƕصģخ�ǡģمưğء�ģنهĬ�ǶŐƯجمǤĝي�śǍب�منسĝŻņʂĝ�61

�řư�ǶǣصņمǤĝم�ģšĭĝ�Żيʶت�Īğ�Ȉǣư�،ǶسنǤĝي�ƾ�ĝʽهƗ�Ɔǌģجņš�Ī�ģمśǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠņǇت�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ
Ɩưرة�ģšğم.

�ƮƾرǤĝǌ�،همǤģمưğ�ǶƯśģņمǌهم�źǍǇư�źĝŻưإǌ�ǶŐƯجمǤģś�ǶمƆıǤĝ�ǶيʵƖľǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�řŐيƯت�ńĝʹĝʽق�ǶƯśģņ�62م
�.źģمņưıǤ�ńĪģǇņƒĪĝ�ǡǍľقǌ�ģهţģƴǤإǌ�źǍǇƯǤĝ�ƮŐقǍņśة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ

ņưĝ�63م�źģتģǇرʡر�ĝźĭĝء.
ĝʽƗĬĝ�64ـ�ʃ�Ȉǣưن�žŐƽجمĝʽľǤĝ�ƮŐمĭĝǌ�ŬنƖط�Ȉǣư�ǶمسǤĝ�ȇǍņجمǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯخطǤĝ�ƤمņƯمŻة.

ņưĝ�65م�źģإج�ńĝʺģمنسśǍي�Ǥĝجم�ǶŐƯك�ŻƯś�Ƕƾģم�ǶǇƾĝǍمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�.ǬǤ�ǶũǍممنǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆƾǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�ƟšǍƽ�66ت

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬǤģمưğ�ǶƯśģņس�مǣمجǣǤǌ�،ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�Ȉǣư�ǶŐƾĝʽƗĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�61

�Ʈب�مƒģنņš�ģمśة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجŐƾ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řم�ǡıإخ�ǌğر�ŐصǇت�Ʈقǌ�ǡģũي�ƾ�62
.ģŐبģņك�ǬņǤءģمسǌي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐصǇņǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ņǤĝنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝǍم�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�ŘǍكņʔ

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�61
Ǥĝ�62صŻقľņǤĝǌ�ńģرǤĝǌ�ńģưهǍǤĝǌ�ńģľصǌĭĝǌ�،ģšģقģـ.

.ǶŐưرƖǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģي�مصƾ�ǶǤǍمƖم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģƖنت�نģك�Řة�إģزكǤĝ�63
�64إĭĝ�ńĝźĝʽšنƖط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐمǍكŨǤĝ�ńģنģưĬĝ�65
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�66

.ǶǤǍǇمنǤĝǌ�ǶņśģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņ�67مم
�68مš�ģخصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مưź�řم.

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ğŻľسنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶšĝŻś�ǶŐƯم�řتģريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�مǤĝ�řمركز،�ʃǌنņهي�ƾي�Ɨهر�)šźسمľر(�
مƒ�řنņǤĝ�ǶرخŐص�نƽسهǌ�،ģتك�ŘǍمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ŻƯś�ǶŐǤģذǤك�ĝˏني�Ɩưر�Ɨه�ĝʽ)مģšźıŐ(�تƾ�ğŻľي�)š�1نɿģر(�
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ʃǌنņهي�ƾي�)šź�31سمľر(.

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
šجب�Ǥĝ�Ȉǣưجم�ǶŐƯمģưĝʽة�ũĭĝكģم�ņǤĝي�تƠǇي�śهĭĝ�ģنظمǤĝ�Ƕسģريƾ�Ƕي�Ǥĝممǣك�ǶذǤĝ�ǆƖǤĝ�ńĝمǤģي،�
�ģمǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ģهمŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍتمǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽج�ǶŨƾģم�مكģنظǌ�،ǡĝǍمĭĝ�Ǣغس�ǶŨƾģم�مكģنظ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǤĝ�řمركز�م�řتŐǣƯم�ƤśĝǍơǌ�ńģذıư�ńĝقŐǣưǌ�،ǶهǍś�ģج�Ǭخĝ�ƙģتخģذ�Īĝتي:�
�ƃǍصǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝǌ�ńģśģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌ�ńıسجǤģś�ģرهǇي�مƾ�ƨģƽņũĪĝ�61

�ģهŐƾ�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğǌ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐطنǍǤĝ�ńģšǍهǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�ƆǍجšǌ�،ǢمģƯņǤĝء�ģهņʂĝريخ�ģت�řم�ńĝǍنƒر�Ɩư�řư�ǢǇت�Īة�ŻمǤر�Ɨģľم�ǢكƖś�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯņمǤĝǌ

�.ƙģصņخĪĝ�ńģجه�řم�ƃŻي�تصņǤĝ�ǶŐنǇņǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤśĝǍƠśم�ĝزņǤĪĝ�Ʈم�ģŐنǌʽņكǤĝ�ƩƽŨǤĝ�ŘǍكš
�ǌğ�،ميĝʽإج�ƣģƖن�ǶǣŐصũ�ģهƠƯś�ǌğة�źƃĝǍǤĝ�ǡĝǍمĭĝ�Řğي�ƾه�ģľņƗıǤ�ǶǤǍǇƯب�مģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńرƾĝǍت�ĝ�62إذ

�ģهŐǣƯƾ�ǶǇśģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝي�ƾم�Żخņـ�تسǍƒ�ģنهğ�ǌğ�،بģهƃإ�ǢɿǍتم�ǌğ�،ǡĝǍمğ�Ǣغس�ńģŐǣمƯś�Ƕطľمرت
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĬĝذ�ģتخĝ

�6ğإƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ģƯǤĝمʵŨņǣǤ�ǶيǤĝ�ńģمś�ǶŐǤģرğ�ǶƒģţمƖśǌ�ĝʹǍƾ�ǶǤǌŻǤĝ�řك�ǢمƗģľر.
ب�6إ�źĝŻưتʡʵǇر�مƽصƠņš�Ǣم�řجمģŐʗǤĝ�ƮŐنǤĝǌ�ńģمǍǣƯمǤĝ�ńģمƾĝǍņرة�ɿŻǤه�řư�ģتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭś�ǶŐǤģمǤĝ�ńģيʵŨņǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�،ǶقıƯǤĝ�ńĝذ
Żư�6ńم�تɿžŨر�ǤĝمģƯņم�řŐǣمƯه�ģمǌ�řجľƗ�źǍه�ǡǍũ�ńģنģƖطģتهم.

�ǆŐقŻņǤĝ�ǡģمưĦśم�ģŐǇǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐجƃģخ�Ƕجه�ǌğ�،ǶšźģŐǇǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģƗ�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣكš�63
ǤĝǌمĝʽجņǤĪĝǌ�ǶƯزĝم،�Ǥ�Ŧģņʔ�Řğ�Ȉǣưمš�řكǣف�Ǥžśك�جمǤĝ�ƮŐمǤĝ�źƃĝǍكǤ�ǶŐƾģكƖف��ŘğمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģهمŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍتمǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽج�ǶŨƾģم�مكģنظǌ�ǡĝǍمĭĝ�Ǣغس�ǶŨƾģم�مكģي�نظƾ�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤśĝǍƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝ�řمركز�مǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ

ǶŐنĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�،ģهś�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑƖنʃ�Řğǌ�ǢǇņب�مسģسũي�ƾة�ģزكǤĝ�ǡĝǍمğ�Ʈم�ǢمģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�61

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯيʵƖǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ǆƽņš�ģمśة�ģزكǤĝ�ǡĝǍمğ�Ȉƾصرـ�ņǤĝ�ģهŐǣưجب�šǌ
�ńģمǍǣƯم�ǢسجǤĝي�ƾ�ŻŐǇت�Řğǌ�،ńģưرľņǤģś�ģصģخ�ıجƒ�ȑƖنʃ�Řğ�ńģưرľņǤĝ�ģهŐǇǣت�Żنư�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�62
Ǥĝمʽľņع،�ǌقŐمʽľņǤĝ�Ƕع،�Ɨǌرط�Ǭإǌ�Řجǌ�،Żقنģة�ʽľņǤĝع،�ǌنǍع�ʽľņǤĝع�Őưن�ǌğ�Ȉن�Řğǌ�،)ȇŻǇتư�ȈưĝʽنņǤĝ�Żصرـ�

ƾي�ğمľņǤĝ�ǡĝǍرƗ�ńģưرǤĝ�ƣمʽľņع.
.ǶŐǤģم�ńģśƃģƠي�مƾ�ģهǤĝǍمğثمر�ʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�63

�ȇğصرـ��ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ǶŨơǍمǤĝ�ģهƾĝŻهğ�ǆŐǇŨت�ńģšģƴś�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğصر�صرـ�Ũنš�64
م�ƳǣľمǤģي�ƾي�غŐر�ذǤك.
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ǣǤ�65جمņʔ�Řğ�ǶŐƯمǣك�ņǇš�Řğ�Ȉǣư�ńĝʹģǇƯǤĝر�ŘذǤك�śمǤĝ�ǶǇƾĝǍجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐقņǤĝ�Ǣľمǣك��ǌğإقƃĝʽه�ƾي�
ĝ�ǡǌğجņمģع�قšǌ�،ǬǤ�ǡģجǣǤ�ƆǍجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�Řğ�ǶŐتǍƽض�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƾي�ذǤك.

�ģهǤ�řمƠكسب�تǤĝ�ǶŨمرج�ńĪģي�مجƾ�ģثمرهʛتس�Řğ�ǌğـ�ģقǌğي�ƾ�ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģƾ�ƮƠت�Řğ�ǶŐƯجمǣǤ�66
�źƃǌ�ģمśم�ĝزņǤĪĝ�Ʈم�،ǶŐمŻخǤĝǌ�ǶŐجģņʂĬĝ�ńģưǌʽƖمǤĝي�ƾ�ģهƽŐظǍت�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�،تśģث�źƃǍم�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍي�قƾ
�ǶكƃģƖمǤĝ�ǌğ�ńģركƖǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıņمĝǌ�،ǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧņƾ�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�67
�źƃǌ�ģمśم�ĝزņǤĪĝ�Ʈم�،ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝي�ƾ�ƃģثمʛƒĪĝǌ�،ģهمŐƾهم�ƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣتم�ǌğ�،ģسهمŐƒĦي�تƾ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍي�قƾ

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶكǣممǤĝي�ƾ�ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤǌĝمزś�ǬǤجي�مرخص�ƃģخ�ńģśģسũ�Ʈجĝʽم�Ʈم�ŻقģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�61

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řهر�مƗğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐهņمنǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģņخǤĝ�ģهśģسŨśمركز�Ǥĝ�Żšǌتز�ģهŐǣưǌ
�ģهźģمņưĝخر�Ħت�ǶǤģũي�ƾǌ�،ģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻś�řم�ǡǍƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻمņƯمǤĝ�ǶŐنĝزŐمǤĝر�ľņƯ�62ت

Őƾصرـ�منهś�ģم�ńĪŻƯمŐزĝنģƯǤĝ�ǶŐم�ǤĝمǤĝ�ȈǤģمنصرم�ǤǌمŻة�ثıثƗğ�Ƕهر�كğ�ŻŨقصȈ،�م�Ʈمģưĝʽة�ģƾǍǤĝء�
ņǤģśزĝمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒي�ƾ�ǬŐǣưǌ�،ģتهģكǣņممǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řư�ǡǌمسؤǤĝ�Ǎة�هƃĝźĬĝس�ǣ�61مج
�ǶŐǤǌمسؤś�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣưǌ�،ģهƾĝŻهğ�Ʈم�ǆƽņš�ģمśت�Ǉƽنğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�ǶǇثǍم�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝǍم
�ǶƯśģņم�ǬŐǣưǌ�،ƟšǍƽņǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽǇǤĝذ�ģتخĝ�ńĝءĝʽإجǌ�،ģهơǍƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�،ǶŐن�řسũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģǇر�تľưره�ŐƴǤ�ģهơǍƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمم
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯś�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠưğيف�ʵƯņǤ�ńĝءĝʽإج�Ʈơǌ�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�62

�ƮŐجمǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ŘǌؤƗ�řư�ǶŐƾĝǍǤĝ�ńģمǍǣƯمǤĝر�ƾǍت�řم�ŻكĦņǤĝ�ǬŐǣưǌ�،ǶŐمģنظǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝنب�ĝǍجǤĝ�Ƕصģخǌ
ģƠưğء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�63جǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�إŐƾ�Īمʃ�ģنص�źƃĝǍǤĝ�ƣǌʽƖǤģśǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưة�Őƾهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Řإذʧ�Īصرـ�إņǤĝس�ǣمجǣǤ�ƆǍجš�ıƾنص��řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģưĝʽم�Ʈ�64م
�ǶŐƯجمǤģś�ǶصģخǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�Ʈم�ńıمģƯņǤĝ�ŘǍتكǌ�،ǶŐǣŨمǤĝك�ǍنľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğنك�ś�ȇŻǤ�ģمهƒģś
�ŻƯś�،ǶŐجنسǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐǇǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģƗ�Żũğ�Ʈم�Ǭľţģن�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�ƮŐقǍņś

ğخ�žمǤĝ�ǶǇƾĝǍمركز
š�65جǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�تģƯņǤĝ�ƟšǍƽم�ǢمŨǤĝ�ƮسľǤĝ�ńģśģنكʄĪ�ǶŐن�řŐم�ǌğ�ǬţģƠưğ�řمģƗ�řغǣي�ǍǤĝظţģف�

š�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐǇǤĝكǍنšźǍƯƒ�ģي�Ǥĝجنسğ�ŻƯś�ǶŐخ�žمǤĝ�ǶǇƾĝǍمركز.�
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�řمƠš�ģمś�ǶكǣممǤĝي�ƾ�ǶريģسǤĝ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�Ƕنظمĭģś�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐǇت�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�66
.ǶŐمģنظ�ǶƽǤģي�مخƾ�ǶŐƯجمǤĝع�Ǎقǌي�ƾıت

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥ�ƣرņƖš

�61ص�ƃǌŻقǤģś�ƃĝʽصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐƴƖتǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝب�ģسũ�Ȉǣư�ƮŐقǍņǤģś�řŐǤǌمسؤǤĝ�Ǣľق�řك�مŐƖǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řإذ�ƮŐقǍ�62ت
�63قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمسưǌ�ģŐưģśƃ�ŻŐƽņنĝǍنǌ�ǬبģŐن�ńģهǌ�ǬņšǍمك�ŘģصƃǌŻهƾ�ģي�ǤĝسجǤĝ�ǢخǤžś�ƙģك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘǍņسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǬņŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈض�مƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣưصرـ�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģمņưĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻưĝǍǇǤĝǌ

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�61تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسجģƾŻǤĝǌ�ńıتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمņǤĝ�ǶŐʗƒģŨي�تģņŨجهǣǤ�ģǇƾǌ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمņš�ǶŐʗƒģŨم�
ņǤĝسجŐƾ�ŻŐǇǤĝǌ�ǢŐهǌ�،ǡǌĦś�Īǌğ�ģتś�ƩƽņŨهƾ�ģي�مǇر�إƃĝźتهǌ�،ģتمكǤĝ�řمركز�مĪĝ�řطıع�Őǣưهǌ�ģتšŻǇم�

.ǶśǍǣمطǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝ
š�62كǣǤ�ŘǍجم�ǶŐƯمĝʽجũ�Ʈس�ńģśģخƃģجي�مņƯمɿ�Żر�ƮƾتʵǇي�ĝʽمƾ�ģŐǤģي�نه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمهņưĪ�ĝŻŐمźģه�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǌ�،ǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�6ğ

.ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣجƒ�6
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģمņجĝر�ơģŨم�Ǣجƒ�6

ƒ�6ج�ǢمơģŨر�جǣس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģś�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�6

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņمسǤĝ�Ǣجƒ�6
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�6ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐمǍŐǤĝر�ņƾź�6
.ǶǤǍǇمنǤĝǌ�ǶņśģثǤĝ�ģتهĝźǍجǍمǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņمم�Ǣجƒ�6

.ƟľǇǤĝ�ńĝŻنƒ�6
ƒ�6نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐǇǤĝ�ńĝŻنƒ�6

ƒ�6جĝʽņƗĝ�ǢكģƠưĭĝ�ńģء.
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.ģمهĝŻخņƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�6

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
تǍǇم�Ǥĝجمʧ�ǶŐƯإǤĝ�źĝŻưمŐزĝنƯǤĝ�ǶŐمǍمŨǤĝǌ�ǶŐسǤĝ�ńģśģخģņمĵǤ�ģǇƾǌ�ǶŐتي:

�ǶǇśģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģśģسũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶśģرقǤģś�ŻمņƯمǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�Ʈجĝʽم�مǍǇš�61
�ǶمŐǣƒ�ǶǇيʵطśمسكت�ğ�Żنت�قģك�ĝإذ�ģمǌ�،ǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģƾŻǣǤ�ńģƾǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐنĝزŐمǤĝ

.ģتهģمĝزņǤĝǌ�ģتهĝźǍجǍم�řم�ǆǇŨņǤĝǌ�،ģمģنظ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�Ƕšģي�نهƾ�ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣưـ�ƃģƯņمǣǤ�ģǇƾǌ�Ƕƾģك�ģتهģśģسũ�ǢƽǇś�ǶŐƯجمǤĝم�ǍǇ�62ت

�Ƕšģي�نهƾ�ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣưـ�ƃģƯņمǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģǇƾǌ�Ƕƾģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝǍǇǤĝ�ŻمņƯمǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�Ʈجĝʽم�ŻƯš�63
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�،ǶŐǤģه�Ǎمš�ģسمś�ŧمƯرǤĝ�Ƕƾمركز�ǤĝمǣǤ�ȈǇŐǇŨǤĝ�ȈǤģجم�ǬŐǣưǌ�،ǶŐƯتسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خƖǤĝ�ǡıه�řŐǤǌĭĝ�řʡʵمǤĝ�řسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
ǍǇš�64م�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝ�ǶƒĝʹŻśمŐزĝنƯǤĝ�ǶŐمǍمŨǤĝǌ�ǶŐسǤĝ�ńģśģخģņمǌ�ǶŐمǌʽƖع�ǤĝمƆĝǍنʵšŻǇņǤĝ�ǶيģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�،ŻšŻم�řثم�Ǎɿق�Ȉǣư�Ʈك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنǌ�ǬľţģمƒģŨب�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�

.ģهŐǣư�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯƾرǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶيʵšŻǇņǤĝ�ǶنƆĝǍمǤĝع�ǌʽƖمǌمي�ģņخǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐنĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣرض�مجƯš�65
�ģرهƖنšǌ�،ǶŐمģņخǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�řم�Ƕنسخśمركز�Ǥĝ�źǌزšثم��řمǌ�،ģهŐǣư�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯجمǣǤني�ǌʽņكǤĪĝ�ƮقǍمǤĝي�ƾ

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتʵǇيز�ĝمǌź�ģŐǤģريǍɿ�ģق�Ʈم�řقǤĝ�ǢľمسؤņǤĝ�ǡǌنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�،ǤĝجمƯšǌ�،ǶŐƯرض��Ȉǣưمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�ǢثıثƗğ�Ƕهر.

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řمƠņš�ģšǍنƒ�ĝʽيʵǇت�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�ņǤĝي�ت�ƃžƯتطǇŐʗهƾ�ģي�Ǥĝنظģم.�ģľƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ŻưĝǍǇǤĝǌ�ǶŨţıǤĝǌب�ذǤك.
�،ǶǇśģسǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐǇǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠưğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğء�ģمƒğ�62

ǌمؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃǍƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģǇƯنĝريخ�ĝǍتǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻǇưي�ņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģمņجĝ�źŻư�63

.řʡʵơģŨǤĝء�ģمƒğ�ǬŐƾ�ģŨơǍع�مģمņجĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠưĭĝ�ƃǍƠũ�ńģنģŐبǌ�ģهźģǇƯنĝريخ�ĝǍتǌ�ģتهģưģمņجĝ�źŻưǌ�ģهţģƠưğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģمƒğ�64

ĝجņمģع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźğǌ�Ǭţĝźğم�ŐيǇي�تƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣư�Żمņưĝي�ņǤĝ�ǢţģƒǍǤĝ�65

�.ģنهư�ǶǇثľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ńħƾģمك�ǢŐصģƽت�řưǌ�ńħƾģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řư�ŦģصƾĬĝ�66
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ğ�67ي�ũكم�قţģƠي،��ǌğقʃ�ƃĝʽنžŐƽي،��ǌğق�ƃĝʽإƃĝźي،��ǌğ�،ǶśǍǇư�ǌğجزĝء،��ǌğتŻبŐر�Ɔĝʽņũĝي،��ǌğقģŐņũĝ�ŻŐطي�
مǌʽƽض�Ǥĝ�Ȉǣưجم�ǶŐƯمǤĝ�řمركز��ǌğم�ȇğ�řجه�Ƕإʃ�ǌğ�ǶŐƾĝʽƗنظŐم�ǌğ�ǶŐقǶŐţģƠ.�م�Ʈبģľƒğ�ŘģŐب�

...ǢľǇņمسǤĝي�ƾ�ģهưǍقǌي�źģƽتǌ�ģجهıư�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯقǍمǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģمخǤĝ
.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻǇƯمنǤĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģưģمņجĝريخ�ĝǍņś�ŘģŐ�68ب

.ģهưǌʽƾǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶطƖنĭĝع�ĝǍنĭصف�ǌ�69
�610جƒƃ�ǌğ�ǡǌŻم�بģŐني�Ǥنưğ�ŬţģņمǤĝ�ǡģجمƾ�ǶŐƯي�ǤĝسنǤĝ�ńĝǍمǤĝ�ǶŐǤģخمس�ĭĝخŐرة��ǌğمنŐƒĦņǤĝ�žس�

ɿğهمğ�ģقصر.
.ǶǇśģسǤĝ�ǶسنǤĝ�Ŭţģņʂ�řư�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğ�Ŭţģņʂي�ƾ�ǶيʵهǍج�ǶŐǤģم�ńģقǌʽƾي�ĭ�ŦģƠš�611إ

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجģƠưğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐƾي�ņǤĝ�źǍǇƯǤĝ�ǌğ�ǡģمưĭĝ�řư�ǶŐǣŐصƽت�ńģمǍǣƯ�612م
�ǌğ�ǡģمưĭģś�řŐنيƯمǤĝء�ģمƒğ�ǢمƖث�تŐŨś�،ي�منهمĦś�Ƕقıưي�ƾخص�Ɨ�ȇĭ�ǌğ�ģهŐƾ�řŐʑźģŐǇǤĝ�řŐƽظǍمǤĝ
�řم�źǍǇư�ǌğ�ǡģمưğ�ŻجǍم�تǤ�ĝإذǌ�،ģهƴǣľمǌ�ģتهŻمǌ�،ģطهǌʽƗǌ�źǍǇƯǤĝ�ǌğ�ǡģمưĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źǍǇƯǤĝ

هǤĝ�ȈǣƯƾ�.ǢŐʗǇǤĝ�ĝžجمƾĬĝ�ǶŐƯص�řư�ŦģذǤك.
�،ģهśģľƒğǌ�ńģśģسŨǤĝ�Ʈجĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšǍسنǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģǇņǤĝǌم�ţĝǍǇǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨت�źǍجǌ�ȇŻ�613م

.ģهņجǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�614ي�مņط�ǌğ�ńģľǣإƾصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ƮśĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģǇƾǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯم�تņš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ǬتģغǍمسǌ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŦʽņǇم�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠư�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍƠưم�ŻǇš�61
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģمņجĝقرب�ğي�ƾ

�.ǶũرņǇمǤĝ�ǶƴŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯņǤĝب�ģľƒĝث�Ũś�ǢمƖš�ģمśب�ǍǣمطǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�62
�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝم�ģكũĴǤ�ģǇƾǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍưŻš�63

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽƖرض�مư�ǬŐǣưǌ
�64تǍǇم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐغŐر�ņǤģś�ǶšźģƯǤĝصšǍت�Ǥĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣưمũĭ�ģǇƾǌ�ŦʽņǇكģم�ņǤĝصšǍت�

�.ǶǇƾĝǍمǤĝم�Żư�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶǇƾĝǍمǤģś�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ
ƾ�65ي��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐغŐر�Ǥģś�ǶšźģƯǤĝمņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶǇƾĝǍم�ǤĝرǣǤ�Ʈƾمركز�śطǣب�

.Ǭśģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐب�Ʈم�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶǇƾĝǍمǤĝ
.ǬŐǣưمركز�Ǥĝ�ǶǇƾĝǍم�ƃǌŻص�ŻƯś�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�66

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
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�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ŦʽņǇة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵƾƃ�ĝإذ�،ŘǍņسǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝي�ƾ�źƃǌ�ģة�مģưĝʽم�Ʈم
ŐƾجģƠņǤģś�ǍƠƯǣǤ�ƆǍم�řم��25�ƮمģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ǥĝ�ƃǍƠũ�ǆũجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐتǍجǍưź�ǬŐة�

Īنĝ�źģǇƯجņمģع�غŐر�ưǌ�ȇźģưرض�م�ŦʽņǇتņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯصšǍت��Ȉǣưǌ�،ǬŐǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ģهŐǤإ�ƃģƖمǤĝة�źģمǤĝي�ƾة�źƃĝǍǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ
�šجǤĝ�Ǣũ�ƆǍجمĝ�ıũ�ǶŐƯخģŐņري�ƃĝʽǇś�ģمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐغŐر�ĳǤ�ģǇƾǌ�،ǶšźģƯǤĝجĝʽءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝي�ƾ�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ
�

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
��تك�ŘǍإجĝʽءǤĝ�Ǣũ�ńĝجمĪĝ�ǶŐƯخƃģŐņي�ĵǤ�ģǇƾǌتي:���������������������������������������������

�ǬمŻǇت�ģمǌ�ģهŐǣưي�ņǤĝǌ�ģهǤي�ņǤĝ�ńģمĝزņǤĪĝء�Ǎơي�ƾ�ģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�ŦʽņǇة�مƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�61
�.ǬمŻư�řم�ŦʽņǇمǤĝ�Ȉǣư�ǶǇƾĝǍمǤģśه�ƃĝʽق�ƃŻصšثم��،ńģŐطƯم�řك�مǤذ�ǍŨنǌ�řɿŻŐƽņمسǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐصǍت�Ʈƾƃ�ǬŐǣƯƾ�،ģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�ŦʽņǇم�Ȉǣư�ǶǇƾĝǍمǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũي�ƾ�62

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐغŐر�ś�ǶšźģƯǤĝمĠʹ�ģه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتĝ�ǬŐǣưǌ�،ǬقĮĝ�Ŧĝʽņتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģمưĦśم�ģŐǇǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�6مصف�ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żب�6م
.řŐƽمصǤĝ�ǌğ�ȈƽمصǤĝب�ģƯتğ�6ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�6ň
Ǥĝ�ƮơǍǤĝ�6ūنظģمي�ǣǤجمƾ�ǶŐƯي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻقś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽمƾ�ģي�ذǤك�

Ǥĝ�źǍǇưمǍظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝم�ńģتجģه�ŐƴǤĝر
�،ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝم�ģكũĴǤ�ģǇƾǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍưŻš�63

�ĝžي�هƾ�ńģũرņǇمǤĝǌ�ńĝʹʽľمǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻśإ�Ʈت،�مšǍصņǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�ŘĦƖś�ǬņŐصǍرض�تư�ǬŐǣưǌ
.ƙǍخصǤĝ

�ƃĝʽǇǤĝ�ǢمņƖš�Řğجب�Őƾ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶǇƾĝǍمǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũي�ƾ�64
Įĝ�Ȉǣưتي:

.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģمưĦśم�ģŐǇǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯ�6تğ
.řŐƽمصǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żم�ŻšŻŨب�6ت
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�6تň

Ǥĝ�ƮơǍǤĝ�6ūنظģمي�ǣǤجمƾ�ǶŐƯي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻقś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽمƾ�ģي�ذǤك�
Ǥĝ�źǍǇưمǍظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝم�ńģتجģه�ŐƴǤĝر.
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š�65جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǤĝ�Żšǌمركز�śصƃǍة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�Īĝجņمģع�
.ģهźģǇƯنĝريخ�ģت�řم�ģمǍɿ�)15(�ǡıخ

�řư�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣư�ǶǇƾĝǍمǤģśمركز�Ǥĝ�ƃĝʽم�قıņƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽرة�إجƗģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�66
.ǬƯم�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽإجʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽمصǤĝ�řŐيƯت�ǆʡʵط

�řر�مʡʵǇņś�ģśǍŨمص�ƲıśĬĝ�ŘǍكšǌ�،ǶŐƽصņǤĝ�ǡģمưğء�ģهņʂģśمركز�Ǥĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�67
.Ƕƾģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧơǍɿ�ȈƽمصǤĝ

�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯجم�ǌğ�ńģŐƯجمǤĝم�ưźق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯś�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņمم�ǡǌتؤ�Řğ�ƆǍجš�68
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣưنص�š�Řğ�ǶيطʵƗمركز�Ǥĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
šجب��ȈǣưمنسśǍي�Ǥĝجم�ǶŐƯك�ŻƯś�Ƕƾģص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجمĮģś�ŻŐǇņǤĝ�،ǶŐƯتي:

ŘǍتك�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉثنʛسšǌ�،ģتهĝŻنņمسǌ�ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡǍصğي�ƾصرـ�ņǤĝم�Żư�61
ǤĝمǍجǤĝ�ńĝźǍمņǤĝ�źĝʽصرـ�śه�ģقǣņǣǤ�Ƕǣśģف��ŻƯśمǤĝ�ǶǇƾĝǍمركز�ņǤĝ�Ȉǣưصرـ.

�ǡǍصğم�Őǣك�تسǤذ�řمǌ�،ŘģǇإتǌ�Ƕưسرś�ǬŐǤإ�ǶǣكǍمǤĝم�ģمهǤĝء�ģإنه�ǢŐʗƒي�ƾ�ȈƽمصǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�62
.ģهľǣط�źمجرś�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻنņمسǌ�ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĬĝذ�ģتخĝ�ǶŐƽصņǤĝ�Ǭمģإتم�źمجرś�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģهŐƾ�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمĝزņǤĝ�źĝŻƒ�61
.Żجǌ�Řع�إʽľņمǤĝ�ƣرƗǌ�ǶŐصǍǤĝǌقف�ĝǍǤĝ�ƣرƗة�ģưĝʽم�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣưجب�š�62

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽǇś�ƆǍجŐƾ�Ʉģمهģإتم�Řǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽإج�řء�مģهņʂıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠǇنĝ�ĝ�63إذ
Ǥĝمركز�ś�6نģء��Ȉǣưطǣب�مǤĝ�řمص�6�ȈƽتمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخرƾ�،ȇإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهš�ģكǣǤ�ŘǍمركز�

تƯي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģưم�ģكũğ�:مسģخǤĝب�ģľǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهģصģصņخĝي�ƾ�ǶƯقĝǍǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻǇت�ǌğ�ǶŐجƃģخ�ǶŐǤģƯƾ�ȇğ�Ȉƾ�ǶكƃģƖمǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�Ī�61

.ǶƾرƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌ�،مركزǤĝ�ǶǇƾĝǍم�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪي�ƾ�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ
š�Ī�62جǣǤ�ƆǍجمĭĝ�ȈǇǣņʔ�Řğ�ǶŐƯم�ǡĝǍم�řخģرǤĝ�ūممǣك�ǌğ�ǶتǤǍŨه�ģإ�ŻƯś�ĪمǤĝ�ǶǇƾĝǍمركز.

š�Ī�63جǣǤ�ƆǍجم�ǶŐƯممğ�Ƕƒƃģي�نš�ƣģƖخǤģف�ĭĝهĝŻـ�źƃĝǍǤĝة�ƾي�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�ŻƯś�ĪمǤĝ�ǶǇƾĝǍمركز.
�ūذģنمǤģśǌ�řŐنيǍنģǇǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźǍƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģś�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐǇņʔ�64

ģǇņǤĝǌرʡر�ǤĝمņǤĝ�ǶŐʗƒģŨي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.

الصفحة 33 من 34



:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
Ưšمś�Ǣهžه�Żś�ǶŨţıǤĝء�م�řتģريخ�ņưĝمźģه�ģمǤĝ�řمركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯتľنŐǣư�ȈهŨţĝǍǤ�ģهǌ�،ģمǤ�ģم�ɿرĦƖś�źن�Ǭنص�ņƾطũğ�ǬŐǣư�ǆľكģم�نظģم�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

šمك�ǆǇŨņǤĝ�řمǤĝ�řمسņنś�Żمس�ŧهǤĝ�ĝžرمز

Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�ņǤنمǇǤĝ�ǶŐطģع�غŐر�ǤĝرŨśي

الصفحة 34 من 34


